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Résumé:  
Cette étude vise à identifier le concept de la gestion des risques vu son 

importance majeure dans les banques notamment suite aux crises financières. Le 
comité de Bale l’a considérée parmi les principaux axes. Comme nous avons 
abordés l'importance de la gouvernance bancaire et ses principes. L’étude est 
survenue pour découvrir le lien entre la gestion des risques et la gouvernance 
bancaire et mettre en évidence le taux de son application dans le secteur 
bancaire algérien. 
Pour connaitre le rôle de la gestion des risques dans l’application de la 
gouvernance bancaire confornement aux exigences de Bale dans les agences 
bancaires sujettes de l’étude à Oum el Bouaghi, nous nous sommes appuyés sur 
l’analyse des données du questionnaire  qui exprime l’avis de 40 employés dans  
les agences de cette wilaya.les résultats ont révélé l’existence d’un lien positif 
entre la gestion des risques et la gouvernance bancaire et le principe de 
transparence et de divulgation et la responsabilité du conseil d’administration. 
Comme elle a confirmé que les banques commerciales algériennes n’ont pas 
encore atteint ce niveau de gestion des risques et l’engagement envers les 
exigences de Bale 3. 

Les mots clés: la gouvernance bancaire, la gestion des risques, les 
exigences de Bale III, la transparence et la divulgation. 
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تواجھ ال قتصادية ل المشا من المخاطر منعت المخاطرالمؤسسات العديد ذه أن إلا ،

من ه غ عن الما القطاع وضوحا أك وأصبحت المعاصر وقتنا ا حد خاصةارتفعت القطاعات

و  ي، البن قتصاد،ذاالقطاع ع وآثر ة كب مية أ من للبنوك الما ل يتعرض ال المخاطر لأن

اً  عدداً  تطال البنك خاصةالم من كب ن ع تعامل الودا اب سابات أو أ ة ا ثمار   . س

ذاو  أنل البنوك ع وأنتوجب ديثة ا التطورات إجراءاتتواكب ب اشاملةرقابيةت  لإدار

تقوم اتيجياتب وأن إس لتحديدإعداد اـــمع دفوذلك،امختلفة ا كمـــالتح أو ا ــــتح مع ف  قيقــ

ن الموائمة من المطلوب المستوى  ا إ س ال والعوائد المخاطر ذه أثر ب   .تحقيق

موحدة معاي إقرار إ اجة ا تولدت ساس ذا يمثلـــملوع ما و و البنوك، ميع زمة

ظل الما النظام استقرار وضمان المخاطر من للتقليل معاي قدمت ال بازل نة تمامات ا

العالمية البنكية ئة الب مستوى ع اصلة ا الفصل المستجدات ذا عليھ التعرف تم س ما و و

إ قسم مباحثالذي   :ثلاث

ول  البنكية: المبحث للمخاطر النظري    ؛طار

ي الثا البنكية: المبحث المخاطر إدارة المستعملة    ؛دوات

الثالث بازل : المبحث العالمي3مقررات الما ستقرار ز عز    .وسبل
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ي القطاععت سا البن الماالمحور دولة،النظام استقرار لأي فان خ لذا  مرتبطذا

باس كب ل ي،النظامقرارتش فان البن للمؤسسات سبة بال ال ا و تعرضتأيضاالبنوكوكما

استقرار عدم إ تؤدي قد ال زمات و المخاطر من التكنولوجيةاللعديد التطورات يجة ن وذلك

فعالية من التقليل مت سا حديثة أدوات ور وظ البنكية االصناعة عرضأدا ذااو و للأزمات،

أ ا أ اعتبار ع البنكية وكمة ا مصط بروز إ أدى منما ماية ل وجدار والمساءلة للرقابة داة

   . المخاطر

وكمة ا موضوع حاز كبالبنكيةولقد قدر تماممنع والرقابيةا شرافية السلطات

بازل نة و والتنمية التعاون كمنظمة يئات عدة أصدرت وقد الدولية، دوليةمبادئوالمنظمات

المؤسسات السليم كم ل معاي ذهتتضمن فأصبحت والبنكية دوليةالمبادئالمالية قواعد بمثابة

البنكية ا أنظم سلامة ع حفاظا ا بمقتضا عمل و ا عل تركز الدول معظم اتت و ا، عل متفق

مباحث .والمالية ثلاث إ قسم الذي الفصل ذا عليھ التعرف تم س ما و   :و

وكمة: ول المبحث ل ة النظر   البنكية؛ سس

الث يالمبحث ي: ا البن از ا لتدعيم وكمة ا تنفيذ اتيجيات   ؛إس

وكمة: الثالثالمبحث ا المصرفيةالبنكية علاقة للرقابة بازل نة   .ب
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II 1 
الرغم و أنھ إلا العديدة، ا ومزايا ا مي أ ب س تمام من كب قدر جذب وكمة ا ت ن

وم مف يلق فلم مية ذه البنكيةمن وكمة ديثةا ا الدراسات تمام من ا ال القدر

م بالرغم خرى بالقطاعات مقارنة يا س متأخرا ا مباد بتطبيق تمام بدأ خصوصيةفلقد ن

مبادئ ز عز ا دور عن فضلا بالغة، مية أ ذات ا ف وكمة ا مبادئ تطبيق من تجعل ال البنوك

ات الشر التالية .خرى حوكمة النقاط إ التطرق يتم سوف المبحث ذا بجوانب لمام أجل   :ومن

البنكية؛ - وكمة ل  مدخل

البنكية؛ - وكمة ا ائز ور  محددات

البنكيةالفاعلون - وكمة ا   .ساسيون

II 1.1 
ات بالشر مقارنة طراف من كب عدد ع يؤثر ا يار ا لأن ات الشر با عن البنوك تختلف

أزمة إ تتحول قد وال مالية أزمة حدوث إ يؤدي مما ل ك الما النظام يار ا إ يؤدي قد كما

التا و و اقتصادية، بأكملھ، قتصاد ع ئة والس الوخيمة ا عواق دائرة ادة وكمةز ا عت

داف مختلف لتحقيق المنظمات من العديد تھ تب وم مف   .  البنكية

II 1.1.1 
ن من العديد تناول  ف المؤلف البنوك  عار ل  خر عن معرف ل اختلف أين وكمة  العام الش

المضمون،حيث ما عض  أو ھ م إدراج يمكن يحتو ف ذه أ   :التالية النقاط  التعار
ا - بأ المصرفية للرقابة بازل نة ا البنك:"عرف اء شر ن ب العلاقة وتحديد الرشيدة دارة

ومة،( ا دارة، مجلس ائن، ز ن، دائن ن، مودع ن، م عارض)ا...مسا تلا ومحاولة ،

البنكالمص إدارة ضمن و ميع، ا مصا يحقق محكم تنظي ل ي خلال من وذلك ا

يإدارةوخصوصا البن النظام استقرار ع المحافظة يؤمن بما وجيدة ة وا بصورة  ."المخاطر
دارة" - و دارة، مجلس من ل بھ المنوط الدور خلال من البنك، شؤون ا تدار ال قة الطر

حقوق وحماية المستفيدين، حقوق ومراعاة البنك، داف أ تحديد ع يؤثر بما العليا،

ن  2."المودع

                                                             
ص ذكره، سبق مرجع ، را ن س ا عبد حمد ، ي الر محسن  .31حاكم
2 ،حسن ونيةصلاح لك المصرفية والمخاطر البنوك أداء تقييم عمال ومنظمات البنوك أعمال ع طالرقابة ديث1، ا الكتاب دار ،

مصر، رة، القا ع، والتوز شر ص2011لل ،185. 
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والتنمية - قتصادي التعاون منظمة ا ا) OECD(عرف منظمات:" بأ توجيھ بواسطتھ يتم نظام

ن المشارك مختلف ن ب المسؤوليات ع وتوز بتحديد تقوم حيث ا عل والرقابة ـــالبنعمال مثلــ ك

و  دارة القراراتالممجلس لاتخاذ جراءات و القواعد ن تب ا أ كما ، المصا اب وأ ن م سا

بلوغ ووسائل البنك داف أ وضع خلالھ من يمكن الذي ل ي ال توفر كما البنك شؤون بخصوص

داء ورقابة داف  1."تلك
ا - اتعرف سو ال وال:"بنك العليا دارة و دارة مجلس خلال من البنوك ا تدار ال ساليب

ام ل مع المصا اب وأ م س حملة مصا وحماية البنك داف أ وضع كيفية تحدد

ن المودع مصا حماية يحقق ما و السائدة والنظم ن للقوان وفقا   2."بالعمل
سيق ت يفرض ي رقا إشرا نظام البنكية وكمة ا أن السابقة ف التعار خلال من ت و

وذلك خرى المصا اب أ إ بالإضافة ن والموظف دارة ومجالس ن م المسا ن ب المصا

البنوك العمل أداء ع بالرقابة والقيام داف إ   .  للوصول

II 2.1.1 
ي وكمةلإن البن إفلاسالقطاع أن كما خرى، المؤسسات ا نظ من أك بالغة مية أ

والمتمثلة طراف، من العديد ع يؤثر البنوك ائنأحد البنوك الز وكذا ن والمقرض ن والمودع

ستقرارو خرى، ثم ومن الما ستقرار تحقيق وكذا البنك أموال ع بالمحافظة وكمة ا عمل

مية أ وتتمثل االبنكية وكمةاقتصادي، م نذكر المزايا من   3:العديد

القرار؛  - اتخاذ ا عل عتماد من ن ثمر المس تمكن للبنك، المالية القوائم ودقة  شفافية

مستوى   - التنميةرفع تحقيق ثم ومن قتصادي والنمو التقدم تج ي وعليھ البنوك أداء

 للدولة؛

ثمار - س ع المح المال الرأس يع وكذا ية، جن ثمارات س جذب ع عمل

ية؛ جن و المحلية موال تدفق وضمان الوطنية  المشروعات

وتدعيم  - البنك م س قيمة العالمية؛عظيم المال أسواق  التنافسية

                                                             
1 ،سمان اق إ يم تفعيلإداراتدورإبرا الداخلية وكمة مبادئالمراجعة ن" ا بفلسط العاملة المصارف قطاع ع تطبيقية ،"دراسة

غزة،الممذكرة سلامية، امعة ا ل، والتمو المحاسبة ص2009اجست ،16. 
2دبلة، محمد فاتح ذكرهجلاب، سبق صمرجع ،201  . 
3 ،وآخرون طيب ا المصرفيةمحمد المؤسسات وكمة زائر"ا ا حالة بحثية،"دراسة فعالياتورقة ضمن حوكمةمقدمة آليات ملتقى

المستدامة، التنمية تحقيق ومتطلبات ص،2013نوفم26  -25المؤسسات زائر، ا ورقلة، اح، مر قاصدي  .10جامعة
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وتقليل  - حية ر يحقق بما مجالات ثمارات اس تطور أن ا شأ من ووسائل آليات استعمال

 ؛للمخاطر

شطة  - أ تنفيذ ع ن قادر ن ل مؤ ن مدير اختيار ستطيع قوي دارة مجلس ع صول ا

أخلا قة طر و اكمة ا واللوائح ن القوان إطار  ؛قيةالبنك

ا؛  - عل والمحافظة المصر النظام ور م ا ثقة ز  عز

ف  - عام؛اا ل ش قتصادي و الما ستقرار ع  ظ

اح؛  - ر و المدخرات تنمية التا و تدفقھ يع و ثمار س  تنمية

أخطاء  - وجود عتفادي العمل أو استمراره ومنع متعمد غ أو متعمد انحراف أو عمدية

المتطورة؛ الرقابية النظم باستخدام وذلك ممكن قدر ى أد إ  تقليلھ

الفوائد  - تحقيق أجل من تطبيقھ مية أ ع إجماع وخلق وكمة ا بموضوع البنوك و ز عز

منھ  . المرجوة

إ ازبالإضافة ا ع فاظ يا وتطورهالبن  1.ونموه

عت أكو ي البن القطاع وكمة التاليةا للأسباب خرى القطاعات من مية   2:أ
ن  - م والمسا ن التجار ن والدائن ن المودع من تنال وال ا يار ا حالة شار ان وسع ثار

دولة؛ ل ي البن النظام م حسب ن والملاي بالآلاف عدون   والذين

ة  - قص للغ وحقوق مرتفعة معدلات ذات مالية مة؛رافعة مبالغ و   جل

بالبنوك  - المصا اب أ وتنوع متعددة( عدد ملكية وحقوق ن مودع   ؛)عدة

اب طراف إ بالإضافة  - ة أ  بطرف تتم البنوك فإن خرى  المؤسسات  المعروفة المص

م ن؛  يتمثل والذي م   المودع

صوصية  - وء تتطلب للقطاع التقنية ا ين إ ال  ثم ومن وخاصة عالية كفاءات ذوي  مس

خاصة سياسات تطبيق يال القطاع  جور  كذلك للأجور   ؛اارتفاع ك  بن

شاط طبيعة  - ي ال شاف يجعل والكثافة التقنية البن ذا صعب، حيان عض  خطاء اك  و

تمام ما ضرورة وكمة بنظاميؤكد  ؛ا

                                                             
1،ي حا الر آمال حميدي، الرزاق وآفاقعبد واقع ة زائر ا المصارف وكمة ا ز إعز مقدمة بحث ورقة حول، الثامن الدو دور"المؤتمر

قتصاديات و المؤسسات أداء تفعيل وكمة ص2013نوفم20و19،"ا زائر، ا الشلف، ، بوع بن بة حس جامعة ،80. 
2،بادن القادر والمصرفيةعبد المالية زمات من د ا المصر النظام حوكمة زائر" دور ا حالة إ مذكرة"بالإشارة اليةالماجستالم،

الشلف، ، بوع بن بة حس جامعة ص2008 -2007والمحاسبة، ،117. 
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تمارس - ذلك إ القروضإضافة منح وظيفة خلال من الوط قتصاد ما م دورا البنوك

ع تب ي وما الصعبة، السوق ظروف ظل البنكية السيولة وتوف ئتمانية يلات س وال

مع ن المتعامل وع قتصاد ع ة خط سلبية أثار من الوظيفة ذه ل البنوك أداء فشل

خر  البنوك بقية وع   1.ى البنك،

II 2.1 
من العديد ا ف تتوافر أن يجب وكمة ا تطبيق مزايا من ستفادة من البنوك تتمكن ي ل

و  وكمة، ا لمبادئ السليم التطبيق تضمن ال ائز والر بالغةالالمحددات مية أ ذات عت

البنكاتدعيم   . يةوكمة

II 1.2.1 
الداخلية المحددات من مجموعتان جودة ع وكمة ل يد ا التطبيق ارجية يتوقف وا

ي فيما   : والمتمثلة

II 1.1.2.1 
السلطات ع وتوز القرارات اتخاذ كيفية تحدد ال سس و القواعد إ المحددات ذه ش

و سية رئ أطراف ثلاثة ن ب البنك ن: داخل والمدير دارة، نمجلس المصاالتنفيذي اب وأ ،

بل الثلاث طراف ذه مصا ن ب التعارض يقلل ا وجود أن إ المحددات ذه مية أ يؤديوترجع

ما الداخلية المحددات شمل و ل الطو المدى ع ن ثمر المس مصا تحقيق   2:ي إ
م - س أداء: حملة مراقبة اما دورا م س حملة أنالبنوكيلعب حيث عامة، بصفة

البنك ات توج تحديد ع التأث م ا  .بإم

دارة - دارة: مجلس وتوجيھ اتيجيات س وتحملوضع شغيل ال سياسات ووضع العليا

البنك موقف سلامة من والتأكد  .المسؤولية

التنفيذية - م: دارة عل أنھ كما البنك، لإدارة ن ت المطلو ة ا وال الكفاءة م ل ون ي أن لابد

نة الم لأخلاقيات وفقا يتعاملوا  .أن

ن - الداخلي ن عم: المراجع تقييم اما دورا ن للمراجع المخاطرأصبح إدارة  .لية

  

                                                             
1ص ذكره، سبق مرجع ، را ن س ا عبد حمد ، ي الر محسن  .46حاكم
2،خوالدي بكر أبو عياري، الصرفيةأمال المؤسسات وكمة ا مبادئ زائر" تطبيق ا حالة بحثية،"دراسة ملتقىمقدمةورقة فعاليات ضمن

داري، و الما الفساد من د ل كآلية ات الشر ص2012ماي7-6حوكمة سكرة، خيضر، محمد جامعة أعمال، وإدارة بنوك مالية، مخ ،9. 
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II 2.1.2.1  

وتضم البنك، ع المؤثرة ارجية ا ئة عناصرالب جميع شمل   1:و

المالية؛ - سواق داخل للعمل المنظمة اللوائح و ن القوان  مجموع

ستمرار - ع البنوك ساعد والذي للمشروعات اللازم ل التمو وتوف الما القطاع كفاءة

 والمنافسة؛

الرقابة - فرض ق طر عن ذلك و المال رأس أسواق العاملة الرقابية زة ج و يئات ال كفاءة

المعلوم و البيانات دقة و سلامة مدى من التأكد و المؤسسات و البنوك ـــــع ــ ـــ ــ شورةــ الم وضعو ات

مخالفة حالة ا ل الفع التطبيق و المناسبة ات ن؛العقو   القوان

ذه - من نة، الم بأخلاقيات ا أعضا ام ال من التأكد ومية ا غ المؤسسات دور

ن المراجع و ن المحاسب جمعيات  .المؤسسات

ما ضوء من و بمجموعة تتأثر ا فإ خارجية أو داخلية انت سواء المحددات أن نجد سبق

قتصاديخرى العوامل بالنظام والقانونيةالمرتبطة التنافسية ئة بالب مرتبطة ا أ كما ، جتما و

التنافسية قدراتھ ودعم اص ا القطاع نمو ع ع وكمة ل يد ا فالتطبيق والتنظيمية،

ل التمو ع صول ا المشروعات ساعد العملو فرص وخلق اح ر   .وتوليد

II 2.2.1 
بنك أي نجاح عيتوقف اعتماده مدى ع دافھ أ لوغ و البنوك حوكمة مبادئ تطبيق

لھ ضمن و فيھ وكمة ا مبادئ تطبيق سلامة دعم و عزز الذي طار تمثل وال ائز الر من مجموعة

ت ع صول نجدا ائز الر ذه ومن ي ايجا المخاطرقييم وإدارة المساءلة، الرقابة، ، خلا السلوك ،

و المواكما ل الش   : مو

  

  

  

  

  

                                                             
1،حبار الرزاق عبد ، ع بن وكمةبلعزوز والمصرفية ا المالية من: المؤسسات للوقاية معزماتمدخل والمصرفية الةشارةالمالية

زائر بحثية،ا فعالياتورقة ضمن زمـالعلم ىـلتقالممقدمة حول الدو الماليـي ــــة العالمية،ـــ وكمة وا الدولية قتصادية و ر21و20ة أكتو

ص2009 زائر، ا سطيف، عباس، فرحات جامعة ،10. 
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ل ائز): 1-2(الش   البنكية وكمةار

  
  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

فرحان:المصدر للمصارفشيحان،إيمانطالب،علاء اتي س الما داء و المؤسسية وكمة شر،1،طا لل صفاء دار

ع عمان،والتوز ص2011، ،51.  

جيدة بصفة وكمة ا نظام تطبيق من البنوك تتمكن ح أنھ ن ب ي السابق ل الش خلال من

ائز بالر من بمجموعة ام ل ايجب م   :أ

خلا - ام :السلوك ل خلال من خلا بالسلوك ام ل ضمان البنوك ع يجب أي

الم السلوك وقواعد بالبنكبأخلاقيات المرتبطة طراف افة مصا تحقيق والتوازن الرشيد

المالية المعلومات عرض عند   1.والشفافية
- إدارة حسن تضمن ال الرقابة ووسائل الضوابط وضع ا بأ وكمة ا أيضا عرف

السليمة غ التصرفات من حد و الصلة ذات طراف مصا ع يحافظ بما المؤسسات

                                                             
1طالب فرحان شيحان،،علاء صإيمان ذكره، سبق  .52مرجع

ائز  البنكيةوكمةار

خلا والمساءلة السلوك المخاطر الرقابة  إدارة

 

تفعیل إدارة أصحاب المصلحة في إنجاح  -
  .الشركة

ھیئة سوق المال، : أطراف رقابیة عامة مثل -
البورصة، البنك المركزي مصلحة الشركات، 

  .في حالة البنوك التجاریة

المساھمون، مجلس : أطراف رقابیة مباشرة -
الإدارة، لجنة التدقیق، المدققین الداخلین، 

  .المدققین الخارجیین

الموردون، العملاء، : أطراف أخرى
  .المستھلكون، المودعون، المقرضون

  .وضع نظام إدارة المخاطر -

وتوصیل المخاطر إلى الإفصاح 
 .وأصحاب المصلحة المستخدمین

ارات والم التنظيمي  الكفاءات ل ي  ال

  

 

 

نظمة و عات شر  ال

  :ضمان الالتزام السلوكي من خلال

  .الالتزام بالأخلاق الحمیدة -

  .الرشیدالالتزام بقواعد السلوك المھني  -

التوازن في تحقیق مصالح الأطراف  -
  .المرتبطة  بالبنك

  .الشفافیة عند تقییم المعلومات -

القیام بالمسؤولیة الاجتماعیة، والحفاظ على  -
  .بیئة نظیفة
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حالات حداث و ع الوقا رت أظ عدما ا، ف دارة مجالس دور وتفعيل ا ف ن التنفيذي ن للمدير

التلاعب من إعديدة ثم ومن ا إفلاس إ أدت دارة بواسطة البنوك من العديد أموال

ثم مالية أزمة العقاري حدوث ن الر أزمة مثل اقتصادية أزمة إ   1.2008انتقلت

-  ع الفاعلة الرقابة ام أح تكتمل ي ل المالية ر للتقار فاعل نظام وجود يتحتم

أن ع البنوك، المناسبأداء المعلومات توف يكفل قدر و فصاح و بالشفافية النظام ذا سم ةـــي

ة رك ا لأ ي الرقا ا دور مية لأ ا وإدراك الرقابية للسلطات الفاعل الدور يضمن المرتكز ذا وتوافر

البنوك حوكمة بناء ائز ر   2.من

نظام تدعيم م سا ائزأيضا الر من مجموعة ناك أن البنكيةكما وكمة اا م أ   3:ومن
مراقب- ن عي وحق نتخاب حق مثل م وواجبا ن، م المسا حقوق تو عات شر و ن قوان  وجود

ا؛ وغ وعزلھ سابات   ا
تكفل- أدوات خلال من للبنوك ة وا اتيجية إس ة رؤ بوضع المؤسسة حاكمية نة تقوم

إ ا ترجم خلال من ا الرؤ ذه المدى؛تحقيق لة وطو ة، قص   خطط
ع - ي الرقا ا دور ممارسة ق ا ا ول ار وا الداخ التدقيق كفاية التدقيق نة ع تتا

تلك ا تحتو ال حات والمق التوصيات نفيذ ب البنوك إدارة قيام من والتأكد ر التقار عة متا

ر؛   التقار

ا- شمل وا تنظي ل ي ع البنوك الداخليةتحتوي للرقابة ونظام للبنوك، الداخ لنظام

لمحاسبة نؤ المسونظام نظمة؛ول من ا وغ المساءلة   من

نظام- تدعيم ساعد بالشفافية سم ي المالية ر للتقار فعال نظام البنكيةوجود وكمة والذيا

دورا المخاطرفعالا يلعب   .تقليص

II 3.1 
وكمة ا مبادئ وتطبيق تفعيل عدة أطراف ك مبادئالبنكية ش لإرساء ا بي فيما وتتفاعل ،

يئات وال دارة مجلس ن ب العلاقة بحكم فمثلا ا بي المتبادل سيق الت ع عتمد جيدة حوكمة

للنظام يشرافية الرقابة،البن مجال ما بي المتبادل والتعاون سيق الت تج ي ل مو ك أ تتمحور

                                                             
1 ص أعلاه،  .53المرجع
2 ،بوخمادة ع المصارفوليد حوكمة مبادئ تفعيل ا ودور الداخلية يا"المراجعة لي المصارف قطاع ع تطبيقية مذكرة"دراسة ،

المحاالم لمانية،اجست ية العر امعة ا ص2014 -2013ألمانيا،سبة، ،53. 
3ـــــسليم عيـ ـــــان ـــ عـــ حداد ـــد اكميام،ـــ ا ـــــدور ـــــ ــــــ المؤسسيـــ ـــــة ـــــ فـــ ــــة تطوـــ فـــــالمخاطإدارةرــي ـــــر البنــ ـــي ـــــ التجارــ ــــــوك المدرجـ فـــة عمــــــة بورصة   انـــي

ميدانيةـــدراس( مذكرة)ة المالم، الزرقاء،اجست جامعة ص2014،عمانحاسبة، ،21. 
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مجمو  تدخل ع وكمة ا فعالية ا عل تتوقف ال والمسؤوليات العامةدوار طراف من ن عت

وكمة الموال ل الش مو و كما ،:  

ل وكمة:)2-2( الش ا نظام الفاعلة   البنكيةطراف

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

حسن، :المصدر المصرفيةصلاح والمخاطر البنوك أداء تقييم عمال ومنظمات البنوك أعمال ع   الرقابة

ونية سبق،لك ص مرجع   .200ذكره،

II 1.3.1 
تطبيق مسؤولية من ك زء ا ومجلسالبنكية وكمةا مبادئيقع ن م المسا من ل ع

دارةدارة التاو النحو ع وذلك ن الداخلي ن والمراجع المراجعة نة و   :العليا

II 1.1.3.1 
فبالإضافة وكمة ا لأطراف العامة كيبة ال ضمن ا محور دورا م س حملة لاعتباراتيلعب

يضطلعون كما عامة بصفة ات الشر أداء بمراقبة مون المسا يقوم البنك مال رأس بإدارة م قيام

مجالس أعضاء وفصل ن كتعي ساسية المسؤوليات من يجب .داراتبمجموعة الصدد ذا و

وكمة ا نظام العاملة  البنكيةطراف

الداخلية ارجية طراف ا  طراف

مون *   المسا

لھ*  عة التا ان وال دارة   مجلس

التنفيذية*    دارة

 المراجعون * 

ور  م  ا

 المودعون 

شرافية الرقابية  السلطة

شر ال  والتنظیميطار

السمعة ذوي من  الوكلاء
شرافية يئة   ال

ية*  المكت   الرقابة

الميدانية*    الرقابة

ية*  ا   القوى
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ارال ازد ع يقدمون من م المصا اب أ أن إذ ، المصا اب وأ م س حملة ن ب ق تفر

البنك عملاء من ل المصا اب أ تمثل و م، س ي مال من بالضرورة سوا ل م أ إلا البنك

ن ثمر والمس ن والمودع بالبنك ن   1.والعامل

II 2.1.3.1 
البنوكإن يار عيؤديا سلبية آثار من عنھ تج ي وما ذاتھ حد الما النظام إضعاف إ

دارة مجلس لأعضاء يمكن فلا البنك إدارة مجلس أعضاء مسؤولية من د يز ما ذا و لھ قتصاد

الغ قدرة من التأكد مع م لغ ام الم عض إسناد م عل وجب لذلك م بأنفس شياء ل ب يقوموا أن

واحدةالذ مرة قل ع المجلس اجتماعات عقد ع العمل كذلك دارة مجلس وع م، ائتمنو ين

والقيادة، التنظيم، دارة مجلس مسؤوليات وتتمثل العمل وضرورات تماشيا ر أش ثلاثة ل

 2.دارةووالرقابة

II 3.1.3.1 
ا عد مع والتعامل المخاطرة نوا ع التعرف ع دارة لمساعدة قيمة أداة المراجعة نة

طبقا المراجعة نة بيان ون ي أن ب و المعقدة، وظيفةللمبادئالمنظمات ع تب و ديثة ا

ا م نذكر داف أ عدة الداخ  3:المراجع
العمل - مخاطر ع التعرف من دارة ن ا؛تمك مع  والتعامل

شغيلية؛متثالتقييم - ال والتعليمات والسياسات ن  للقوان

؛ - اسب وا المحاسبة نظم بواسطة المنتجة المعلومات اعتمادية  تقييم

مستقل؛ - تقييم  توف

ا - واقتصاد ا وكفاء العمليات فعالية  .تقييم

يتمتع أن ب ي وجھ أحسن ع عملھ المراجع يقوم علاقتھبالاستقلاليةوح ظل ففي ،

ا مصا تحقيق إ ة خ ذه وس بالبنك للإدارة والتنظي رمي ال ارتباطھ حيث من الوظيفية

امل ال ستقلال لھ يتحقق أن يمكن لا   .فإنھ

                                                             
1،حسن المصرفيةصلاح والمخاطر البنوك أداء تقييم عمال ومنظمات البنوك أعمال ع ونية الرقابة ص،لك ذكره، سبق  .135مرجع

2،معمر والمصرفيةفطوم المالية زمات ة مواج وكمة ا مية وأ بحثدور ورقة وكمةية، ا دور حول الثامن الدو المؤتمر إ   مقدمة

قتصاديات، و المؤسسات، أداء ص2013نوفم 20و19تفعيل زائر، ا الشلف، ، بوع بن بة حس جامعة ،349. 
3،خلوف المؤسعقيلة التع من د وا ات الشر حوكمة تفعيل ا ودور البنوك مذكرةحوكمة جامعةـــاجستالم، ـــــة والماليـ النقود

زائر زائر،3ا ا  .136 -135ص ص،2010 -2009 ،
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لا جزء الداخلية المراجعة وظيفة وتوجيھ مراقبة ل ش داخ المراجع ومسؤوليات المراجعة نة

أداةيتجزأ ما لد تتوفر أن دارة و المجلس من ل ع يجب وكما جمالية المراجعة مسؤولية من

ضمان ع اإتباعللمساعدة إدار يجرى المخاطر وأن   . السياسات

II 4.1.3.1:  
مع يتفق بما للبنك اليومية شطة بإدارة دارة ق وفر التنفيذي المدير من ل السياساتيقوم

ا يحتاجو ال بالمعلومات دارة مجلس أعضاء دارة تزود أن ب و دارة، مجلس ا يضع ال

ب ي ذلك إ الإضافة و المجلس، لطلبات امل ال و سرعة ستجيب أن ب و م، بمسؤوليا للوفاء

وتوصيات ومبتكرة جديدة ار أف توليد ا خ توظف أن دارة المجلسع جانب من ا ف . للنظر

تحمل ون شار اصا أ م اعتبار و ھ مدير مساءلة ادة لز افية سياسات البنك يطبق أن جب و

والفعال الكفء بالإشراف القيام للاستمرار حوافز ن للمدير تقدم أن وع البنك، قيادة مسؤولية

العمل شطة أ   .ع

II 2.3.1 
ن خارجي ن فاعل ناك ون ي أن الضروري من فإنھ بالبنك، ن الداخلي ن الفاعل عن ادة يؤدون ز

اب أ حقوق حماية ع عملون الوقت نفس و البنك، شطة وأ أعمال ع وإشرافية رقابية أدوار

وال العقلانية غ التصرفات ظل ذا و ن خر البنكالمصا الداخلية ات ا عن   .تصدر

II 1.2.3.1:  
و ام جد عنصرا ي القانو طار البنك،فعالعت للبنك داخل ي الرقا الدور إ بالإضافة

ع العمل إ المطلقة السيطرة من لھ العام طار تحول الذي و السلوك المركزي إتباع يع

إ ئتمان توجيھ التحكم من الرقابية ة ا دور غ إ إضافة صيف از ا ا سلامة ضمان

ي االبن اتفاقيا خلال من المصرفية الرقابة و للإشراف بازل نة قامت ذا أجل من بوضع ،

طر  وإقراض القروض، تركز المال؛ رأس بكفاية يتعلق فيما المحكمة الضوابط من ذاتمجموعة اف

العلاقة ذات طراف و المدفوعات الصلة تحصيل المخصصات، ن و ت ، المصا اب أ بالبنك

سبق لما وإضافة حتياطي و السيولة متطلبات الديون، جدولة بإعادة اصة ا جراءات المستحقة،

الميدانية و ية المكت للمراقبة المتطورة ساليب   2.تطبيق

                                                             
،حسن المصرفيةصلاح والمخاطر البنوك أداء تقييم عمال ومنظمات البنوك أعمال ع ونية الرقابة صمرجع، لك ذكـــــره،   .214سبق
2حبار الرزاق كمدخلعبد بازل نة بمتطلبات ام ل ي، العر المصر القطاع وكمة ا قيا-لإرساء افر شمال دول حالة مجلة-دراسة ،

ع، السا العدد الشلف، جامعة قيا، إفر شمال ص2009اقتصاديات ،83.  
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II 2.2.3.1 
وكمة ا تطبيق فعال جد دور م منالبنكيةل م عل ما تحمل السوق ن المتعامل ع لأن

لتوفر بحاجة م ذلك فعل ستطيعوا وح م، ثمارا باس اصة ا بالقرارات يتعلق فيما مسؤوليات

إ م تقسيم مكن و ، الما التحليل ر وتقار المالية المعلومات ل فصاح و الشفافية من   1:ل
ن - از: المودع ا أداء ع الرقابة م دور ييتمثل ماالبن إذا م ع ودا ب ع م قدر و

المخاطر من فيھ مبالغ قدر تحمل ع البنك إقبال   .لاحظوا

ع - الودا ن تأم وصندوق مان مان:شبكة شبكة ال أش م أ أحد ع الودا ع ن التأم   .عت

علام - علام: وسائل لوسائل كفاءةيمكن ورفع المعلومات شر ل البنوك ع الضغط تمارس أن

الرأي ع م تأث إ بالإضافة السوق، ن خر ن الفاعل مصا ومراعاة شري ال المال رأس

  .العام

والتقييم - يف التص ات يشر تقوم :ئتما إذ السوق ام ل دعم ع ساعد مؤسسات

المعلوم توافر من المعلوماتبالتأكد الشفافية درجة من د يز الذي مر ن ثمر المس لصغار ات

السوق  ن المتعامل حماية   . ودعم

II 2 
وكمة إ ینظر ة من البنكية ا ا والنظم المعای زاو باعتبار ة، از افحة أداة ح وم  ضد وقایة

ع دراسات عدة ناك بحیث ،المصر النظام أزمات ت ووقا وكمة أن أثب م البنكية ا  تخفیض  سا

زمات المخاطر اأن ذلك إ ضف البنك، دوديةومر  أداء رفع ثم ومن،البنكية و بمباد ام  إ یؤدي ل

ذا.الك قتصاد مستوى  ع مستدامة اقتصادية تنمیة بجوانب لمام أجل يتمومن سوف المبحث

التالية النقاط إ   :التطرق

البنكية؛ - وكمة ل مثل النموذج وآليات  خصائص

البنكية؛ - وكمة ا نظام ساسية  العناصر

ا - تطبيق تواجھ ال والتحديات البنكية وكمة ا عاد  .أ

  

  

  

                                                             
1 شراطي ،سيمة المصر از ا ز عز ودوره وكمة ل السليم التطبيق الثامن، الدو المؤتمر إ مقدمة و "ورقة ا أداءدور تفعيل كمة

قتصاديات، و ص2013نوفم 20و19المؤسسات زائر، ا الشلف، بوع بن جامعة ،322.  
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II 1.2 
القطاع أن حيث المؤسسات عمل لسلامة وأسا ضروري عت سليم ي بن نظام وجود إن

ي ماللازمةوالسيولةئتمانيوفرالبن س ال ة الرك عت أنھ إ إضافة ا ونمو المؤسسة لعمل

لطار بناء سمح. وكمةالمؤس ال المث المعالم تحديد المطلب ذا بالتنفيذوسنحاول

المالية ا وسلام ا استقرار تحقيق من تتمكن ح البنوك وكمة ل   .السليم

II 1.1.2 
وكمة تحتاج ل فعال نظام إ ا م والبنكية المالية قادر،المؤسسات والتوافقنظام التطور ع

ت الم من العديد دفع ما ذا و العمل، ومستجدات ات متغ فرضياتمع البحث إ وكمة با ن م

افية ال المرونة لھ أو عام، ل ش للتطبيق صا فعال نموذج إ الوصول كيفية أو مثل النموذج

وكمة ا متطلبات ستوعب الموا.بحيث ل الش صائص ا ذه تمثيل مكن   :و

ل البنكية): 3- 2(الش وكمة ا   خصائص

  

  

  

  

  

  

ص: لمصدرا ذكره، سبق مرجع شراطي،   .323سيمة

خصائص عدة توفر من لابد جيد نموذج وكمة ا نظام ون ي ح أن يت ل الش خلال من

تحقيق أجل من وذلك املة ال الفاعلية م مبادئوالمتمثلة الف ولة وس وكمة، يعابا س منو

خاصةبجان العميقة والمرجعية والتنفيذ التطبيق ساطة و ن داإطار العامل و القيم ل بي

ذا ون ي وأن قابلالعامة ومستمرللاستمرار النظام دائم ل ش و المستجدات مع والتكيف .والتطور 

II 2.1.2 
ثار من نفسھ الوقت ا وتجن للبنوك ومستقرة سليمة إدارة تؤمن ال ليات توفر إن

جودة لضمان اسمة وا مة الم ساسية المتطلبات من واحدة ل ش دارة لسوء وكمةالسلبية ا

إوعليھالبنكية ليات ذه تقسيم   :يمكن

  

املة ال  الفاعلية

  خصائص

وكمة ا  نموذج
وكمة ل جيد  نموذج

  
 

 

 البساطة الشدیدة

 سھولة الفھم

 المرجعیة العمیقة

 القابلیة للاستمرار
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II 1.2.1.2  
  :الآلیات أساسا فيتتمثل هذه 

II 1.1.2.1.21  
ادفة ال الداخلية الرقابة آليات أحد المخاطرإو زادت لما أي البنوك المخاطر تقليل

متطلباتئتمانية ا مع درأسزادت ا سبة ثبات ع يحافظ بما ىالمال المالرأسلكفايةد

الثالثةوال%8 عند بازل حسب إ%10.5أصبحت بالمخاطرمن ة المر الموجودات   .جما

آليات بمنظومة م تل ال البنوك أن فحوكمةعلما عر ا لد ون ت   جيدة

ن؛ - م المسا بحقوق  جيد

سليمة؛ - رقابية ئة  ب

الشفافية - من عالية ات فصاحمستو  ؛و

الواسعة؛ - بالصلاحيات يتمتع إدارة مجلس  وكذلك

ن كما - م للمسا القانونية ماية ا توف تتضمن ا   .أ

II 2.1.2.1.2:  
أعضاء تضم بتوليفة ن م المسا قبل من ن المختار فراد من مجموعة بأنھ دارة مجلس عرف

الد بالأعضاء س ما أو البنك داخل وفقامن متباينة تمثيل سب و البنك خارج من وأعضاء ن، خلي

وذلك ن ارجي ا عضاء غليب نحو س التوجھ ان وان البنوك، الداخلية نظمة و ن القوان

م ورقابةبالاستقلاليةلتمتع توجيھ خلال من ن المودع حقوق حماية ع بالعمل م مسؤولي وتتحدد

المدراء نومساءلة برامجالتنفيذي وفق البنك شؤون بتوجيھ يقوم كماوإجراءاتكما ملائمة عمل

البنكيةعنول  ولؤ المسعت وكمة   2.ا
II 3.1.2.1.2:  

سي رئ ن نوع الملكيةنناك ل يا أن حيث تة والمش المركزة الملكية البنوك، ملكية ل يا من

فراد، أو العائلات من قليل عدد مركزة والسيطرة الملكية ون ت مالمركزة س من ك يازة ا إذ

ت ما وغالبا المالكة، العائلات لتلك المؤسساتفاعليةتأثر عود ذه دارة مجلسلأنمجلس س رئ

الدارة التحديات من عت و البنك ع املة ال السيطرة عطيھ مما التنفيذي س الرئ ذاتھ و

الفصل ذا تنادي ا لأ البنوك وكمة ا تطبيق عملية ن. تواجھ تتجسدأنح تة المش الملكية
                                                             

1،الشمري راشد وتطبيقاتصادق مداخل المصرفية العمليات صإدارة ذكره، سبق مرجع ،278.  
2 ص ذكره، سبق مرجع ، را ن س ا عبد حمد ، ي الر محسن   .113حاكم
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ن المالك من كب فعدد البنك م أس من قليل عدد يمتلك م م ال ول ا بن تمتلك ال العائلة من

الب ا أدا تقييم ع رأة ــــا تخلفــ حال ا عل كم ا وتقبل وعل شفاف ل ش ي امعاــــن م اــــن

ملكية عن دارة وفصل العمليات فصاح و الشفافية ا مباد أحد لأن وكمة ا بھ تنادي ما و و

المال   1.رأس

II 4.1.2.1.2:  
آلية ح البنك ن التنفيذي المدراء ضات عو ون وكمةت ا لتفعيل دارةايجابية مجلس فإن

بدون أو مناسبة بفائدة سرة م قروض منحھ ع تقوم المدراء ض عو آلية ستخدم أن شأنھ من

مصا توحيد دف س ا أ طالما وكمة ل فاعلة أداة ون ت أن يمكن البنك م أس شراء لغرض فائدة

ن م المسا مصا مع   2.المدراء

II 2.2.1.2:  
والشفافية فصاح جودة لية تلك أنتتمثل حيث الرقابة، تحقيق وكمة ا دور لتدعيم

وتدعيم ر يجبفصاحتطو عتأنالذي البنوك بھ م تماثلأمراتل عدم لتخفيض ا ضرور

يتمكن ح ابالمعلومات وو(المصاأ ن، المالي ن والمحلل ن، المودع التاالعملاء، يفلات ص

الرقابية، ات وا ن، ثمر والمس ي، ئتما البنوك...) والتقييم مع م عاملا سلامة مدى تقييم . من

عمل السوقفصاحكما ن المشارك لان نظرا البنوك انضباط ع المعلومات عن المنتظم

والشفافية فصاح ادة ز ع عمل ال البنوك حول السيجتمعون ا ر اتقار وقوائم ة سنو

مفرطة مخاطر تتحمل ال البنوك تجنبون و   .المالية

ل و ن والمالك ن ثمر المس ماية ليات ذه ل ابعمل عوائدأ تحقيق عن فضلا المصا

التنافسية ة الم للبنك يحقق قد ذا و المعدل فوق المنافسةأماممالية والبقاءخرى البنوك

م س و رفعالسوق و جديدة ثمارات اس لماجذب ف ن، المالك قيمة عظيم و السوقية ا قيم من

انھ و دارة مجلس و بالا  يتمتعان و الستقلالية مماالكفاءة فصاح درجة زادت لما فاعلية

البنوكينعكس أعمال ونتائج داء   3.ع

  

  

                                                             
1 طالبعلاء ي، ،فرحان دا المش شيحان صإيمان ذكره، سبق  .57مرجع
2 ،الشمري راشد وتطبيقاتصادق مداخل المصرفية العمليات صإدارة ذكره، سبق مرجع ،287. 
3 ،حسن ونيةصلاح لك المصرفية والمخاطر البنوك أداء تقييم عمال ومنظمات البنوك أعمال ع ذكره،الرقابة سبق مرجع  .218ص،
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II 2.2 
الوحدات يتطلب وكمة ل السليم العناصرالبنكيةالتطبيق من مجموعة ا داف أ لتحقيق

ي فيما ا نوجز   :ساسية
II 1.2.2:  

شاد س يمكن للإدارة مبادئ أو اتيجية إس داف أ تواجد بدون البنكية شطة إدارة يصعب

يضع أن دارة مجلس ع فإنھ لذا اتيجيا، ـــــس ــ تمكــ ال توجــــات من ــــنھ شـ أ وإدارة ــــيھ طةـ

ـــــالبن ــ اـ تدار ال المبادئ ر تطو أيضا عليھ يجب كما نفسھالبنوكك، بالمجلس تتعلق ال تلك سواء

العل دارة قيام عدم دارة مجلس يضمن أن جب و ن، الموظف ببا أو العليا بالإدارة نفيذأو ب يا

المبادئ ذه أن التأكد وكذلك وكمة، ا كفاءة من تضعف ال والعلاقات الممارسات تقيد  سياسات

أو الداخلية للمعاملات سبة بال سواء بالمؤسسة تتعلق ال شطة والرشوة الفساد تمنع

ارجية ا   1.الصفقات
II 2.2.2 :  

وكذلك للمجلس ساسية والمسؤوليات السلطات يحدد أن الكفء دارة مجلس ع ن يتع

ة خ ذه عد حيث العليا، وفقاولةؤ المسدارة ن للموظف المختلفة المسؤوليات تحديد عن

الوظيفي م   2.لتدرج

II 3.2.2 
دارة مجلس لذلكولؤ مسعت لھ، المالية المتانة وع البنك عمليات ع مطلقة مسؤولية

أوجھ يحدد ح دارة آراء ع كم ا من تمكنھ افية معلومات دارة مجلس لدى يتوفر أن يجب

من اف عدد يتمتع أن يجب كما المناسبة، يحية الت بالإجراءات القيام من يمكنھ الذي القصور

دار  مجلس بالقأعضاء ــــة حـ إصدار ع ــــدرة مستــ بصفة ــام ــ ــ ـــ وكبارــ دارة ة رؤ ع قلة

م ــالمسا ــ ــ ــ ــ ـــ نــ مراجع مجلس أو تنفذين غ بأعضاء ستعانة خلال من ستقلالية تدعيم مكن و ن،

دارة مجلس   3.بخلاف

                                                             
1 الق عبد ـــمعراج امجدل،ــــ فيظ ا عبد أحمد واري، المؤسادر وكمة فـــــــا القطــسية ــــي والمـ ي البن ـــاع ـــــ ودورــــ إرســـا ـــــا قواعـ ــــاء دـــــ

صةــالشفافي ي11، و لك الموقع ع متاح ، :22 www.iefpedia. Com Consulté le 18-3-201613                  
2 ،جلاب العالميةمحمد قتصادية التحولات ضمن المصرفية المنظومة ات الشر إدارةحوكمة تخصص سي ال علوم الماجست مذكرة ،

زائر ا جامعة زائر،3أعمال، ا ص2009-2010، ،125. 
3،بلعزوز ع المصربن التع ل مشا ل مبتكرة وكمة: مداخل وا ع الودا حماية قيــــــانظام إفر شمال اقتصاديات مجلة ـــــجام،،  ةعــ

ص2008جانفي،5عددالالشلف، الشلف، ،124. 
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II 4.2.2 
اتجاه رقابيا دورا دارة مجلس يمارس ن ح وكمة، ا أساسيا عنصرا العليا دارة عد

ن التنفيذي ن المدير ع الرقابة ا دور تمارس أن ة خ ذه ع يجب فإنھ العليا، دارة أعضاء

دارة ا تأخذ أن ن يتع ال مور من عدد ناك و عتبارالمتواجدين   1:العليا
التنفيذيون  - المديرون ا يتخذ ال القرارات مفرطة بصورة التدخل   .عدم
ارات- الم توافر بدون ن مع مجال المسؤولية العليا دارة مدير تحديد المعرفةأعدم زمةلا الو

  .لذلك

II 5.2.2 
صيات ال من م وغ العليا، دارة مديري قبل من ود ا أق بذل ع ساعد ذا و

دافھولةؤ المس وأ البنك أنظمة مع افآت والم وافز ا ذه ناسب وت شودة، الم داف لتحقيق

البنك تواجھ قد ال المخاطر لتجنب وذلك اتجية   2.س
II 6.2.2:  

يتمكن فصاح ح فان التا و البنوك مع م عاملا سلامة تقييم من السوق ون المشار

العليا دارة ل ي و المجلس ل ي شمل أن ة(يجب ا لات، المؤ المتعلقة) المسؤوليات، والمعلومات

بالبن اص ا وافز ا عةبنظام التا ات الشر ا تزاول ال شطة وطبيعة   3.ك،

II 7.2.2 
جب و البنك أداء ع ا وتأث وكمة ا مية بأ تامة دراية ع الرقابية السلطات ون ت أن يجب

أن يجب كما الرقابة، من ملائمة ات مستو تتضمن تنظيمية ل يا عمل البنوك قيام تتوقع تقومأن

ع ن قادر المصرفية المؤسسات العليا دارة و دارة مجلس أن من بالتأكد الرقابية السلطات

أن من بالتأكد الرقابية السلطات قيام الضروري من وعليھ ، ب ي كما م ومسؤوليا م بواجبا القيام

ن المودع يضربمصا لا الذي بالأسلوب ا أعمال بإدارة تقوم   4.البنوك

                                                             
1 ،أعلاه  .124صالمرجع
2 ص ذكره، سبق مرجع عام، حداد عيد  .24سليمان
3 ،عدائكة أسماء مداس، بة المصرحب از ا داخل وكمة ا ز عز و إرساء المركزي البنك ملتقىدور فعاليات ضمن مقدمة بحثية ورقة ،

المستدامة،" التنمية تحقيق ومتطلبات المؤسسات حوكمة ص2013نوفم26-25آليات زائر، ا ورقلة، جامعة ،7. 
4 ،حسن عمالصلاح ومنظمات البنوك أعمال ع ونية،: الرقابة لك المصرفية والمخاطر البنوك أداء صتقييم ذكــــره، سبق  .199مرجع
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ع تقع المصر القطاع وكمة ل السليم للتطبيق ساسية المسؤولية أن يت سبق مما

الملائمة ئة الب توافر ضرورة ع بازل نة تؤكد ذلك ومع للبنك، العليا دارة و دارة مجلس عاتق

القطاع وكمة ل السليم التطبيق يلدعم وكمةالبن ا تتو ال عات شر وال ن القوان مثل

من خالية ئة ب شاطھ ب البنك قيام وضمان ن، م المسا حقوق حماية ا شأ من وال ا إصدار

ة المرغو داف وتحقيق   .الفساد

II 3.2:  
ل يد ا النموذج البنكالبنكية وكمةإن إدارة قة طر تمثل و داخ عدين، ع عتمد

إلا البنوك وكمة ا لدعم المبذولة ود ا ل من الرغم وع ة، از ح القواعد يتمثل وخار

نظام ل ب المحيطة والظروف نظمة طبيعة اختلاف يجة ن التحديات من العديد تواجھ ا   .  أ

II 1.3.2 
م ل وكمةStuart& Gillan نش ا أساسيانالبنكيةأن عدان ا وخارجيل دـــلبع اداخ

البنك إدارة قة بطر يتعلق ارالداخ ا البعد عأما تكز ـــــف ـــ ازــ ح ــالقواعد ــ ـــ ــ ــ ــ وعليھ،ةـ

البعد رئ ل ش العنصر ذا ميتھ سندرس وأ ار البنكا طرف من المتبعة اتيجية س

المصرفية وكمة ل السليم  .للتنفيذ

السلامة ة وتقو البنكية، المنافسة شروط ن ب سيق الت تحقيق إ ة از ح القواعد دف

البنوك المصرفية ن ب رة ا المنافسة شروط توسيع تصب داف ذه و البنوك، شاط ر وتطو

يالسوق  للقطاع،البن سمح تناف مناخ يفوجود جانبالبن من وقوتھ، سلامتھ وضمان بالتطور

امل آخر ع التأث إ تؤدي أزمة أي ة مواج أو تجنب يتمثل رئ دف ة از ح  للقواعد

يالقطاع رقابةالبن إجراء من تمكن ة از اح قواعد إرساء ن والمشرع ن المنظم ع يقع ولذلك ، 

القطاع سلامة ع يمستمرة النظاميةالبن زمات وتجنب القطاع، ذا الثقة ضمان يتم ح ، 

المخاطر حدة ارتفاع مقابل أزماتالبنكيةو سار بنكيةووقوع م دوري ل ش أقدمتف،عومالية

غرار ع المتخصصة الدولية والمنظمات ان وال يئات ال من للرقابة العديد بازل عالبنكية نة

بضمان البنوك تلزم حيث المصرفية، للرقابة ة از اح قواعد ومنوضع العملاء تجاه ا وملاء ا سيول

بازل  اتفاقية وك معيار و و ا م أ نجد القواعد ذه ن بازل 1ب اتفاق ماكدونا معيار أو

  1.الثانية

                                                             
1،الرزاق عبد زائرحبار ا حالة المصر القطاع وكمة ا لإرساء كمدخل بازل نـــة بمتطـــلبات ام صل ـــــره، ذكــ سبق ــــع مرجـ ،214. 
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II 2.3.2 
العديد مجالناك والمتحولة والصاعدة النامية قتصاديات تواجھ ال التحديات من

وكمة ا يالبنكيةتطبيق فيما ا يص ت مكن   1:و

والشفافية -   : فصاح

سم خاصة ي البنوك النامية قطاع الشفافيةالدول كفاية عودعدم و الما فصاح وضعف

العمليات والشفافية فصاح مبدأ ع معتادة تكن لم المؤسسات أن المتمثلة للأسباب ذلك

المشاركة بمبدأ والعمل الاتخاذالبنكية التعديلات من الرغم ع ونةحصلتالقرارات

ال للأطر ة زمات،خ يجة ن والرقابية وكمةقانونية ل يد ا والتطبيق السليمة الممارسات أن إلا

ضعف جانب إ الدولية ية المحاس بالمعاي ام ل لضعف وذلك البنوك عمل عرقل قد المؤسسات

المستقلة والرقابة للتدقيق ضوع ا تقبل لا الدول ذه البنوك فأغلبية الرقابية زة   .ج

- : 

ن أك إن م ن المؤسسات لتلك المالكة العائلات م المسا ا ع والمسيطر ذه إدار  غالبا السيطرة و

ن صغار  حقوق  غفل ما م ن مشاركة فآلية المسا م   صنع  ضعيفة تصبح قل الملكية ذوي  المسا

ماية فاعلة وغ القرارات م  القانونية وا نات ساسية القرارات افية،لأن غ ل ات التعي  وال

ن قبل من تتخذ دارة لمجلس ائز صص لأك ا م من ا  دون  غلبية قاعدة وفق البنك  س

اجة ن، صغار موافقة إ ا م ذا المسا وكمة بھ جاءت  ما يخالف و ا مبادئ منالبنكيةا  مبدأ وم

ة المعاملة ساو م، ملة الم التا س ا الصعب من يصبح و  ترفض ال المجتمعات ذه مثل  تطبيق

ا التعديل أو التغي ا يل نمط ع العمل اعتادت ال الداخلية لأنظم اص أغراض   .ةا

- : 
 إ العلاقات أساس ع قائمة أنظمة من نتقال كيفية  العالم دول  لمعظم الكب التحدي يمثل

ن،إذ أساس ع قائمة أنظمة وكمة نظام شمل القوان ن مجموعة ع ا  رسمية،إ وغ رسمية قوان

ومية خاصة ممارسات آلية جانب ن،وتحكم تلك تطبيق لغرض ح ن ذه القوان  والممارسات القوان

ليات ن العلاقات مجتمعة و ن ب ن المصرفية المؤسسات ع عمليا المسيطر ن و ثمر اب المس  وأ

ة،وعليھ ل المص ئة النوعية ش  ال التحديات أعظم أحد المجتمعات تلك  المحلية للأنظمة الس

وكمة تطبيق تواجھ وكمة نجاح يمكن فكيف ،البنكية ا ا المؤسسية ا ا بقواني  مقاومة وجھ  ومباد

يمنة والنفوذ المصا تيار ل  محليا الم وكمة أنظمة تحو  ع كب حد إ تقوم أنظمة من البنكية ا

                                                             
1شيحان إيمان طالب، فرحان ص،علاء ص ذكره، سبق  .60 -56مرجـــــع
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 ع تقوم فاعلية أك أنظمة العلاقات،إ ع شدة وترتكز ) القرار اتخاذ  نفراد( واحد ص

ن أساس   .القوان

الثقا -  :البعد

ا ال التحديات من ا  البنوك تواج وكمة لنظام تطبيق امل الو توفر عدم و البنكية ا  ال

مية وم ذا بأ ون  عندما لاسيما المف والكفاءات ي ة ا نقص  دارات مجالس لرؤساء ناك

دارات وكمة قضايا إ تنظر تزال ما ال المحلية الثقافة إ إضافة ،البنكية للمؤسسات التنفيذية و  ا

ا ع بنكيةال ب مية قليلة قضايا أ ن المنافسة عن فضلا العائلية، الملكيات شيوع س ا البنوك ب  ذا

وكمة مبادئ عن التخ إ تدفع اح وتحقيق السوقية حصة ع المحافظة دف البنكية ا ذا ر  و

اث عدم عن ناتج   . المبادئ ذه ولامبالاة ك

قليمية المالية سواق  التطورات تواكب أن البنوك وع ا و  مواصلة تضمن وأن والعالمية م

والمبادئ أفضل وتنفيذ تب دوليةالدولية المعاي منظمات عن اصةالصادرة وكمة ا وأنالبنكية با ، 

ز  إيجابا ذلك ينعكس ال ثقافة عز ات التحديات أساسيا مطلبا عد الشر ة   .لمواج

II 3 
ايد الم تمام للا المفنظرا ذا لدراسة المؤسسات من العديد حرصت فقد وكمة، ـــــبا ومــ

لتطبيقھ محددة معاي ووضع تماموتحليلھ ا نجد المؤسسات ذه ومن للرقابة، بازل  البنكيةنة

وكمة ميةالبنكية با لأ نظرا دليلالبنوكوذلك شر ب قامت لذلك قتصاد ما 1999وسيط

دولة أي ا تطبيق يمكن المبادئ ذه و عليھ عديلات إجراء المبحث. ثم ذا خلال من نتطرق وسوف

  :إ

البنكية؛ - وكمة ا حول البنكية للرقابة بازل نة  أعمال

لسنة - البنكية وكمة ا  ؛2010مبادئ

الم - وإدارة البنكية وكمة بازل ا متطلبات ظل   .خاطر

II 1.3  

إدارة يل س ا كب د ج تبذل ال الدولية يئات ال وأبرز م أ من البنكية للرقابة بازل نة عت

يخص فيما أصدرت حيث ميع، ا مصا يضمن سليم ل ش المالية والمؤسسات وكمةالبنوك ا

امة توصيات ان تحتو وثيقتان   .البنوك
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II 1.1.31999  

وثيقة بازل نة المصرفية"أصدرت للمنظمات ات الشر حاكمية ز م"عز أ ع نصت

وكمة ا سلامة ع عمل ال سبعةالبنكيةالممارسات   :ومبادئضمن

II 1.1.1.3 .
  

ا شاط إدارة شركة لأي يمكن وجود لا حيث بدون ا، ترشد سلوكية قيم أو اتيجية إس داف أ

إدارة أن يضمن أن دارة مجلس وع البنك شاطات والرشوة الفساد منع القيم ذه ل ب ي

السياسات تنفذ منو العليا تقلل ال والعلاقات شاطات ال االبنكيةوكمةاتمنع بي   :ومن

ن؛ - العامل أو س للرئ  قراض

؛ - المصا  تضارب

مثل - العلاقة ذات للأطراف الممنوحة التفضيلية للغايةقراضالمعاملة سرة م  .شروط

II 2.1.1.3 .  

العليا دارة و مسؤولياتھ، م وأ سلطاتھ يو أن ب ي دارة عنولةؤ مسمجلس ا بدو

بالبنك ن للمستخدم رمية بمساءلة   2.القيام

II 3.1.1.3 .  

أن علیھ یجبلذاللبنك، المالیة والسلامة العملیات عن ائیة مسؤولیة لاؤو مسدارة مجلس عت

دارة أداء ع كم ا من تمكنھ افية أساسية معلومات ع .يحصل  

ستطیع البنكية إ قوة إضافة دارة مجلس و وكمة        3:عندماا

مي - ا ف نشرا  دور م والمسا للبنك ولاءه وجوب إ إضافة ؛،  

ن الموازنة ع القدرة - ؛البنك لإدارة الیومیة الوظائف  ومسؤولیاتھ حقوقھ ب  

دارة؛ مساءلة من تمكنھ ال السلطات یمتلك -  

اماتھ شاطاتھ  المصا تضارب تجنب - خرى؛ المنظمات مع وال  

السياساتجتماع - ع والمصادقة س لتأس الداخلية والمراجعة العليا دارة مع .المنتظم  

                                                             
Basel committee on banking supervisionenhancing corporate governance for banking organizations bank for international 

settlement Switzerland september 1999 P5. 
2 سبق مرجع القادر، عبد ص بادن   . 101ذكره،
3 ،سة أن خسدرة العالمية المالية التطورات ظل ة زائر ا البنوك ـــــحوكمة ةــــــ الف يالمرةــمذك،2010 -1990لال ـــاجس نقـ تخصص ودـــــر،

زائر ا جامعة نوك، زائر،،3و ص2012- 2011 ا ،147. 
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II. 4.1.1.3 . 

ل الرئ ون الم العليا دارة رقابياالبنكيةوكمةعد دورا دارة مجلس يمارس ن ح ففي

دا أعضاء تقومر ع العليا، عمالة عض ن التنفيذي ن المدير ع شرا ا بدور

شطة اصةو   1.ا

II. 5.1.1.3 .  

دورايمارس مجلسالبنكية وكمةاعمليةفعالا المراجعون كفاءة ن تحس م ا بإم أن حيث ،  

خلال من العليا دارة و   2:دارة

البنك؛ - أنحاء جميع مية ذه شر و المراجعة عملية مية بأ اف  ع

سابات؛ - ا مدققي نتائج من فعالة قة طر و المناسب الوقت  ستفادة

الداخلية - الرقابة نظم كفاءة مدى ع كم ا ن ارجي ا ن المراجع  .ع

من القصوى ستفادة عليھ ب و ن م م أعوان ن المراجع أن من التأكد دارة مجلس وع

المنجزة م   .أعمال

II. 6.1.1.3 .
  

ب افآت ع المصادقة دارة مجلس ع ی ا العلیا دارة أعضاء م سي طراف و  وضمان ةالرئ

سوف أن ما و و الرقابية، تھ ي و اتيجيتھ إس دافھ، أ البنك، شفافية مع سق ت افآت الم  ساعدل

ا العلیا دارة أعضاء أن ضمان ع ن طراف و سی تم الرئ م س ةتحقیق ع للعمل تحف مص

  .البنك

II. 7.1.1.3 .  

دارةدارة مجلس أعضاء مساءلة الصعب من قة العلیا و م عن یحة بطر م أعمال  عند وأدا

حدث الشفافیة،  نقص وجود اب یتمكن لا عندما ذا و ة، أ ن المص ور  السوق   المشارك م  وا

صول  من العام افیة المعلومات ع ا ل عن ال داف ی س البنك وأ م لی  كفاءة مدى ع كما ل

ن مجلس دارة المدیر   .البنك إدارة  العلیا و

مك زنو عز التاليةالبنكيةوكمةاللشفافية المجالات العام فصاح خلال من   :السليمة

دارة - مجلس ل لات( ي المؤ ة، العضو م،  ؛)ا

                                                             
1 سبق مرجع القادر، عبد ص بادن  . 102ذكره،
2 ،الرزاق عبد المصرحبار القطاع وكمة ا لإرساء كمدخل بازل نة بمتطلبات ام زائر- ل ا ص،- حالة ذكره، سبق   .223مرجع
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العليا - دارة ل ة:(ي وا لات ومؤ  ؛)المسؤوليات،

ل حول  معلومات - وافز ی  .البنك  ا

II 2.1.3 .2006 

للرقابة بازل نة قامت فقد العالمية البنكية الساحة مستجدات مع التكيف ا م رغبة

سنة من2006المصرفية ل ومسؤوليات وظائف ع تركز السابقة التوصيات ع عديلات بإجراء

نة ال قدمت وقد العليا، دارة و دارة نمجلس تحس ع العمل أجل من للبنوك مبادئ ثمانية

و السليمة وكمة ا معاي ز عز و   :وترقية

II 1.2.1.3 .  

ون  أن یجب ن دارة مجلس أعضاء ی ل م تماما مؤ ونوا نأو  لمراكز وكمة تامة درایة ع ی  با

القدرة ون  و بالبنك العمل إدارة ع و نؤ مس دارة مجلس أعضاء ی ل ول  البنك أداء عن تام ش

اتيجية صیاغة وعن الما ھموقف وسلامة  نأو  المصا تضارب وتجنب المخاطر وسیاسة بالبنك العمل إس

تعدوا م ی ون  عندما القرارات اتخاذ عن بأنفس م المصا عارضناك ی ن غ يجعل  أداء ع قادر

م لة بإعادة یقوموا وان،البنك تجاه وجھ أكمل ع واج تضمن للمجلس ي  مما عضاء عدد ذلك و

ادة ع ع ن ومراقبة اختیار المجلس واجبات وتتضمن،الكفاءة ز عی ن و ن المدیر  بما التنفیذی

ون  وان البنك إدارة ع القادرة الكفاءات توافر یضمن  وأسس بمبادئ افیة درایة ع المجلس أعضاء ی

ا یجب ال للبنك المالیة شطة ئة إتباع الب عیة و شر قوم،ال شكیل دارة مجلس و  ان ب

ا لمساعدتھ نة تنفیذیة نة وم ساباتمراق مع بالتعاون  المراجعة نة وتقوم داخلیة مراجعة و  ا

سلم وتراجع م وت ر یحیة القرارات تأخذ نأو  تقار   الضعفأوجھ لتحدید المناسب الوقت  الت

ن السیاسات مع التوافق وعدم الرقابة ل كما،والنظم والقوان  المخاطرإدارة نة دارة مجلس ش

شغیل ،السیولة ،السوق  ،ئتمان مخاطر إدارة شان العلیا للإدارة المبادئ تضع  ذلك وغ السمعة،ال

نة المخاطر، من ن مبادئ و جور  نظم تضع ال جور  و بماالتنفیذیة دارة عی بالبنك ن والمسؤول

البنك اتيجية وإس داف أ مع   1.يتما
  
  
  

                                                             
1  Comité de bale sur le contrôle bancaire Renforcement de la gouvernance d'entreprise dans les  établissement bancaire 

banque des réglements internationaux février 2006 p7. 
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II 2.2.1.3 .  

خذ مع العمل ومعاي وقيم للبنك اتيجية س داف دارة مجلس راقب و يوافق أن يجب

ة سار القيم ذه ون ت وان ن والمودع م س حملة مصا يتأكدعتبار أن جب و البنك،

والعلاقات شطة وتمنع للبنك اتيجية س السياسات تطبق التنفيذية دارة أن من دارة مجلس

ممن م س حملة آو ن المدير آو ن للعامل قراض مثل المصا عارض ا م وأ وكمة ا تضعف ال

لأ تفصيلية مزايا إعطاء أو غلبية أو السيطرة م دارةل مجلس ع يجب كما الصلة، ذات اص

غ أو قانونية غ ممارسات عن ر تقار عدوا الذين ن للعامل الملائمة ماية ا توف العليا دارة و

مباشرة غ أو مباشرة ية تأدي إجراءات أي من   1.أخلاقية
II 3.2.1.3  

بوضع دارة مجلس من المسؤوليات القانونتحديد تحت ن والمدير العليا دارة و م أنفس

طأ با م وقوع حالة   2.والمحاسبة

II 4.2.1.3  

سياسة مع تتوافق التنفيذية للإدارة يم ومفا مبادئ وجود من دارة مجلس يتأكد أن يجب

المس يمتلك وان أعمالؤ المجلس لإدارة ة الضرور ارات الم بالبنك البنكولون شطة أ تتم وان البنك

الداخلية للرقابة فعال لنظام وفقا دارة مجلس ا وضع ال والنظم للسياسات   3.وفقا

II 5.2.1.3 .  

من وذلك ارجية، وا الداخلية سابات ا مراجع وظيفة مية أ وإقرار سابات ا مراقب استقلالية

حقيقة تمثل مالية قوائم إخراج مراقأجل أن من التأكد خلال من وذلك البنك القائم الوضع

المطبقة المعاي مع بالتوافق م عمل يمارسوا ن ارجي ا سابات   .ا

II 6.2.1.3 .  

ل الطو المدى ع البنك اتيجية وإس داف أ مع ناسب ت وافز وا للأجور سياسات   .إيجاد

II 7.2.1.3  

يتم وأن للبنك قيقي ا الوضع مراقبة من مون المسا ليتمكن البنوك شفافية ناك ون ي أن

ع مستمر ل ش ا وإعلا ة، دور ر تقار نت(إصدار علام) ن   .و
                                                             

1 ،بوخمادة ع ذكره،وليد سبق   .68ص مرجع
2 ،ص الصو الفروعخالد مديري نظر ة وج من ية الفلسطي البنوك ع وكمة ا مبادئ تطبيق للأبحاثمدى المفتوحة القدس جامعة مجلة ،

العدد التقنية، ن فلسط جامعة ص23،2011والدراسات، ،146 . 
3 ص ذكره سبق مرجع دبلة، فاتح جلاب،  .203محمد
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II 8.2.1.3 .  

مجلس لدارةع ي م يتف وأن للبنك، والقانونية عية شر ال ئة الب خلال من عمل أن

عمل ال للسيادة ي القانو النطاق خارج تقع ال ذلك بما البنكية، أعمالھ افة البنك عمليات

البنك ا   .ظل

II 3.1.3 .  

خمسة وفق وكمة ا تطبيق التعاونمبادئيتم منظمة ا إل والقتصاديتوصلت والتنمية

ا بتعديل   1:وتتمثل2004قامت
البنوك - وكمة فعال لإطار أساس وجود يتضمن: ضمان أن البنكية إطاريجب وكمة منا كلا

يصيغ وان القانون، ام أح مع متناسقا ون ي أن يجب كما ا، وكفاء سواق الشفافية، ز عز

المختلفة والتنفيذية والتنظيمية شرافية السلطات ن ب فيما المسؤوليات تقسيم  .بوضوح

ن - م المسا جميع حقوق ع :حفظ صول وا دارة مجلس واختيار م، س ملكية نقل شمل و

اجتماعات الفعالة المشاركة ن م المسا وحق المالية، القوائم ومراجعة اح، ر عائد

العامة معية  .ا

ن - م المسا جميع ن ب ة ساو الم عن :المعاملة الدفاع م وحق م س حملة ن ب المساواة ع و

س القرارات ع العامة معية ا ت والتصو القانونية، م أيحقوق من م حماي وكذلك اسية

مجلس أعضاء مع المعاملات افة ع طلاع م حق وكذلك فيھ، وك مش دمج أو استحواذ

ن المدر أو ندارة  .التنفيذي

بالبنك - دارة سلطات ممارسة أساليب المصا اب أ م :دور حقوق ام اح شمل و

ق ا لتلك اك ان أي عن ض والتعو عالقانونية، الرقابة الفعالة م مشارك آليات وكذلك وق،

وحملة ن والعامل ن المودع المصا اب بأ قصد و ة، المطلو المعلومات ع م وحصول البنك

ائن والز  .  السندات

والشفافية - فصاح: فصاح و سابات، ا المراقب ودور امة ال المعلومات عن فصاح ناول وت

ن والمدير دارة مجلس بأعضاء المتعلق فصاح و م، س من العظ سبة ال ملكية عن

                                                             
1،غادر ن ياس وكمحمد ا اـــــمحددات ومعاي بحثيـــــة،مة الورقة المؤتمر فعاليات ضمن ـــمقدمة الدوـــ المعرف" عل عصر دارة " ةــــعولمة

سم15-17 ص2012د لبنان، نان، ا جامعة  .20-19 ص،
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اب وأ ن م المسا جميع ن ب عادلة قة بطر المعلومات تلك ل عن فصاح تم و ن التنفيذي

المناسب الوقت   .المصا

لو أنھ يت السابقة المبادئ وكمة يكن لم من لما ال والمزايا داف من ل ا،  سعت تدعم

ا إ والدول  بل قتصادية الوحدات معظم المختلفة ووضعت تطبيق عات شر ذه اللازمة ال ومن ا ل

  1:داف
قتصادي؛ - و الما ستقرار ع فاظ  ا

ن - المودع حقوق ن؛حماية م  والمسا

ت - التا و تدفقھ يع و ثمار س اح؛نتنمية ر و المدخرات  مية

للبنك؛ - السوقية القيمة ادة  ز

البنك؛ - مع العلاقة ذات طراف مع زالثقة  عز

للبنك - المالية زمات مخاطر قتصادتقليل ل؛و  ك

أقل - لفة ت و الما ل التمو ع صول ا س   .ت

II 2.32010 
اتعد توج الفشل2006شر حالات من العديد البنكيةحدثت وكمة اا م أ من وال

منتصف بدأت ال المالية مجلس2007زمة قبل من شراف كفاية عدم عن أساسا والناتجة

المخاطر، إدارة أنظمة فعالية وعدم العليا دارة و النظرذلكولدارة إعادة نة ال المبادئقررت

ا وضع طرفمؤكدة2006ال من ا اعتماد وضرورة وكمة ا لمبادئ المستمرة مية ع

سنة معاي بوضع فقامت ن والمشرف من2010البنوك ا إل التطرق تم س وال مجالات عدة تتضمن

المطلب ذا   . خلال

II 1.2.3 
-    ذلك  بما البنك، عن العامة المسؤولیة المجلس لمیتح 

شراف الموافقة اتیجیة داف تنفیذ ع و اتیجیة لھ، س ا المخاطر، إس مبادئ  وكمةتطبيق

 2؛العلیا دارة ع شراف توف عن ولاؤ مس أیضا المجلس عت كما ،يةالبنك

 
 
 

                                                             
1،ية الفلسطي النقد ندليلسلطة فلسط المصارف وكمة الفض والممارسات ص1،2009ط،القواعد ن، فلسط ،9. 
2 ص ذكره، سبق مرجع سدرة، سة  .150أن
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-  
ب عالمجلس أعضاء ع ی ب التدر خلال من وذلك ن ل مؤ ونوا ی يأن كما م، أنمناص ب

و  و البنوك حوكمة م لدور وا م ف م لد ون عني ن قادر السلیموا كم ا ممارسة

البنك شؤون عن   1؛والموضو

-  
ب أن ی لضمان الوسائل لدیھ تتوفر وأن لعملھ ملائمة حوكمة ممارسات تحدید المجلس ع

ا؛ تحسی أجل من ا دور ا ومراجع ا ع متا تتم الممارسات ذه  مثل

-  
ل  ات حوكمة عن العامة المسؤولیة یتحمل م الشركة مجلس المجموعة، ی افیة الشر   ال

ومخاطر ملائمة وآلیات حوكمة سیاسات وجود وضمان المجموعة، عمال ل ی ا؛ المجموعة لل  ووحدا

II 2.2.3 

امس المبدأ -   :ا
ب المجلس، من بتوجیھ شطة أن ضمان العلیا دارة ع ي م البنك أ عمال مع ت

والمخاطر اتيجية ا ال والسیاسات المحتملة س  المجلس؛ أقر

II 3.2.3 

  :السادس أالمبد -

ب  سلطة مع المخاطر، لإدارة مستقلة ووظیفة الداخلیة للرقابة فعال نظام تملك أن البنوك ع ی

افیة، انة، ال   داف؛ إ والوصول  الموارد ستقلالیة، الم

ع المبدأ -   :السا

ب ا المخاطر تحدید ی  والرقابة للمخاطر البنك إدارة تطور  ومدى مستمر، أساس ع ومراقب

ب التحتیة للب الداخلیة ات أي یواكب أن ی ارجیة البنك مخاطر  غ وا   2الطبیعیة؛ الداخلیة

  :الثامن المبدأ -

ر تقدیم خلال من المخاطر حول  البنك داخل قوي  للمخاطراتصال الفعالة دارة تتطلب  إ التقار

دارة المجلس   العلیا؛ و

 

                                                             
1 ،أعلاه  .152صالمرجع
2 ،دعـــبوز مبسعاد اـــإرساء المصـــادىء القطاع المؤسسية واقـــوكمة المـــر ا المــع الـــؤسسات ةــصرفية ـــاليةجزائر المـ ماســــ مذكرة ،

رة، البو اج، او محند أك جامعة ص2011 -2010والبنوك، ،61. 
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  :التاسع المبدأ -
ب دارة المجلس ع ی ام قبل من المنجز للعمل الفعال ستخدام العلیا و  الداخلیة المراجعة م

ن ن والمراجع ارجی ام ا   الداخلیة؛ الرقابة وم

II 4.2.31 

  : العاشر المبدأ -

ب ضات نظام تصمیم ع المجلس شرف أن ی ب كما وتنفیذه، التعو  ومراجعة مراقبة علیھ ی

ضات نظام شود؛ النحو ع عمل ھنأ من للتأكد التعو  الم

ادي المبدأ -   :عشر ا

ب ض یتلاءم أن ی ل الموظف عو ب بحیث المحتملة، المخاطر مع العف ش ضات تكییف ی  التعو

ضات نتائج المخاطر، أنواع جمیع مع ب التعو متلائمة أن ی ون  الدفع جداول  المخاطر، نتائج مع ت

ضات ب للتعو ون  أن ی للمخاطر للآفاق حساسة ت ا؛ الزمنیة  وغ

II 5.2.3 

عشر - ي الثا   :المبدأ

ب دارة المجلس ع ی م معرفة العلیا و ل وف ی شغی ال لھ أن یمكن ال والمخاطر للبنك ال  ش

ل اعرف أي"  ی اص ال  ؛" بك ا

عشر - الثالث اصة غراض خلال من البنك عمل عندما:المبدأ ل أو ا یا  عیق ال الصلة ذات ال

ب الدولیة، البنكیة المعای ستو لا أو الشفافیة م العلیا وإدارتھ المجلس ع فی ذا ف

ــالغ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ل رض،ـ ی دة والمخاطر ال ذه الفر ب كما. العملیة ل المخاطر من للتخفیف الس أیضا ی

  ؛ دةدالمح

II 6.2.32 

عشرالمبدأ - ع   :الرا

بمبدأ أن للبنوك بي وال عمل ا، اف نحو ع شفافةفصاح م ا لمسا ابو  مودع ة أ  المص

ن ن خر   .السوق   والمشارك

وكمة ا ن تحس مبادئ أن السابقةالبنكيةنلاحظ حيث1999،2006التوصيات من ة شا م

توصيات انطلاق أن إ إضافة مبدأ ل ر وجو لب ومعزز متطور ولكن مبدأ بمبدأ2006ل جاءت

                                                             
1 صا أعلاه،  .63لمرجع
2 ،ذكره سبق مرجع سدرة، سة  .151صأن
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عت الذي بتوصيات ثامن مقارنة ديد أن،1999ا يمكن ال شغيلية ال بالمخاطر يتعرض المتعلقة

ال يارات اعتبار ع البنك ا توصيات ل البنوك،أما مج2010حصلت ستة تضمنت الاتفقد

مبدأ عشرة عة   .أر

II 3.3 
المخاطرالبنكيةعمالاتممارسلارتباطنظرا من عالیة اعتبار ،بدرجة دارةو أع مجلس

البنك مستوى ع ة إدار وكمةوارتباط،سلطة ا بممارسة ما من یدة ل إ،ا تطرق س ذا  ل

المخاطر بإدارة المتعلقة دارة مجلس المطلبمسؤولیة   .ذا

II 1.3.3 

تخلو رئالمبادئلا طرف عت دارة مجلس أن البنكية واللوائح ن القوان القانونية

فيماالمإدارةعملية لھ ساسية المسؤوليات وتتمثل   1:يخاطر

 ؛المخاطر إدارة في مجال لكل واضحة إستراتیجیة صیاغة -

طوات بفعالیة العلیا دارة اتخاذ ضمان - ة ا  المالیة البنك مخاطر ع للتعرف الضرور

شغیلیة ا وال ا وقیاس ا والسیطرة ومراقبت   ؛علی

ة مراجعة إجراء - ا للتأكد الرقابیة للضوابط دور نامج دوري تقییم وإجراء مناسبة تزال ما أن  ل

ل المال رأس صیانة  ؛لمدىاطو

صول  - ات شروح ع ا دود المراكز تجاوز  حالة  وتفس  مراجعات إجراء ذلك  بما المقررة ل

طراف دارة مجلس لأعضاء الممنوح للائتمان  ئتمانية والتعرضات العلاقة ذاترىخ و

امة ونة المخصصات وكفایة ال   ؛الم

ن - التنفیذی غ عضاء من فقط ون وتت المخاطر بإدارة خاصة نة شاء  ؛إ

تقی - دارةإجراء مجلس س رئ لأداء سنوي  .یم

II 2.3.3 
السلامة العلياإن دارة وع دارة مجالس ع اية ال عتمد ي البن النظام وأداء المالية

ذه ل ف ا، وإدار ا ومراقب المخاطرة ل ش ع للتعرف النظم وكفاية اتي س والمركز للبنوك

فع ك اتيجية س فإن ذا ول للبنك، دارة مجلس مراقبة جودة مدى عكس جمور و لل الية

للإدارة ري و ا الدور إ إضافة م حوافز عظيم و دارة مجلس أعضاء ة تقو و قوي ما لنظام

                                                             
1،حسن ونيةصلاح لك المصرفية والمخاطر البنوك أداء تقييم عمال ومنظمات البنوك أعمال ع صالرقابة ذكره، سبق مرجع ،56.  
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ة تقو إ التنظيمية السلطات دف و شراف، و التنظيم ع القائم دارةالعليا ومسؤولية مشاركة

البنك سلامة ع فاظ ل   .العليا

دارة المسؤولیات م أ ص المخاطرفیماون بإدارة المتعلقة   :ی العلیا

وسياسات - اتيجية إس خطط ا؛لإ وضع عل للموافقة ا لعرض المخاطر  دارة

ا؛ - عل المجلس موافقة عد اتيجية س والسياسات طط ا  تنفيذ

العالية؛ - خلاقية للمعاي تروج مؤسسية ثقافة  إرساء

ة - دار ر للتقار نظام وتنفيذ عمال؛وضع مخاطر افية بدرجة  عكس

أن - يمكن ال المادية المخاطر ل ل المتواصل التقييم ذلك بما الداخلية للرقابة فعال نظام تطبيق

البنك؛ داف أ تحقيق ع سلبا  تؤثر

حالات - عن الفوري بلاغ وضمان ن، والقوان باللوائح التقيد تكفل رقابية ضوابط تنفيذ ضمان

متثا للإدارةعدم  .ل

II 3.3.3 

المخاطر بإدارة للقيام أك أو نة ن بتعي دارة مجلس صلاحیاتيقوم من ون واختصاصات و

للتعامل اللازمة جراءات و طر وضع المخاطر إدارة ان أو فئات نة افة خرى  مع  .المخاطر

المسؤولیات م أ ص المخاطر نةون المخاطرفیماإدارة بإدارة   2:ی المتعلقة

وفقا - الرفض أو بالموافقة والتوصیة بالتفصیل ة الكب الضمان وخطابات القروض افة لما مراجعة

التنفیذیةھیقتضی نة ال أو دارة مجلس إ   ؛مر

ل - ش النظام عمل من الداخلیة والمراجعة دارة ق طر عن مم مقبول،التأكد جراءات راعاةع

أقر  أوتال القروض لمنح دارة القدرةامتدادا من والتحقق ا ت ن ئتمانيةف ض وأن،للمق

ن ن الموظف نؤ المسوالمدیر البیاناتول بجمع یقومون القروض نئتمانيةعن ض المق عن

حتفاظ ا و ا،ب عمل من كجزء نة ال ترغب یجري وقد القروض ع صول ا طلبات من  التأكد

یة روتی قة بطر ا وتقدیم ا صول ،إعداد ا السابق والقروض المالیة القوائم بأحدث ة و  م

ا  ؛علی

وا - البنك دارة مجلس أعضاء أن من عالتأكد الموافقة ع یحصلون كما الضمانات لموظفون

یلات س انت بصفة ائتمانية لو طلبون أنو ع المصادقة ن المختص أولئك من ة أوضاع دور

                                                             
،جلاب العالمية،محمد قتصادية التحولات ضمن المصرفية المنظومة ات الشر صحوكمة ذكره، سبق   .123مرجع
2 ،أعلاه   .124صالمرجع



www.manaraa.com

[Tapez un texte] 
 

   

 . II03 

64 

ري جو غ أي ا ب ق ی لم الضمانات م ل أعطیت الذین بالغةطراف مية أ من مر ذا ل لما

غ ع حدث ما إذا ة كب أضرار بالبنك ق ت وقد سابات، ا ر تظ لا الضمانات لأن نظرا

 . متوقع
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  ةـــــخلاص
وكمة ل ساسية وانب ا مختلف الفصل ذا منالبنكية تناولنا العديد يحقق ا تطبيق لأن

ز عز الفعال ا ودور ذاتھ حد ي البن ا شاط خصوصية من المستمدة ا مي لأ نظرا المزايا

وكمة ا لمبادئ السليم مجموعةالقطاعاتالتطبيق خلال من ذا و ذاتخرى، طراف من

ال المخاطر وإدارة والرقابة خلا بالسلوك ن م مل ن، خارجي أو ن داخلي انوا سواء بالبنك العلاقة

أو بازل نة عن الصادرة وكمة ا لمبادئ السليم التطبيق م سا وال البنك ا ل يتعرض قد

ستق ع فاظ ا أجل من وذلك والتنمية التعاون يرارمنظمة وكمة .البن ل النظري الطرح ذا

دور حول ساؤل ال إ يقودنا بازلإدارةالبنكية متطلبات ظل وكمة ا تفعيل  03المخاطر

الثالث الفصل محور ون ست وال الدراسة محل   . البنوك

  

  

  

  

  

  

 



www.manaraa.com



www.manaraa.com

   
 

 

  III.                                                                      

67 

    .  

  :    

  :  

 :  

 : .  



www.manaraa.com

   
 

 

  III.                                                                      

68 

 
III 1

 SPSS V20  

  . :  

-  

-  

- .  

III 1.1 

.  

III 1.1.1 .316  

 .  

III 1.1.1.1

     -

185-06  2007316

.  

III 2.1.1.1 

III 1.2.1.1.1: 

-  )( 

-  

-  

-  

-  

- ).( 



www.manaraa.com

   
 

 

  III.                                                                      

69 

III 2.2.1.1.1: 

-  

(DAB)  

- 
. 

III 3.1.1.1 

  

)  (.  

)3 - 1 :("BNA- 316"  

  

  

  

  

  

  

  

   :"BNA -316"  

III 2.1.1324 

  .  

  

   

  

 

 

 

 

 

  

 

 
 

 

 

 
 

 

 
  

   

 



www.manaraa.com

   
 

 

  III.                                                                      

70 

  
III 1.2.1.1 .

 :

.  

III 2.2.1.1 

III 1.2.2.1.1: 

-            

    

-         

-        

-           

- . 

III 2.2.2.1.1: 

-  

-  

-  

-  

- . 

III 3.2.1.1 



www.manaraa.com

   
 

 

  III.                                                                      

71 

  

)3 - 2 :("BADR-  324  "  

                                                                       

 

 

                                                                                                

  

 :.  

III. 3.1.1 .317 

  . 

III 1.3.1.1 . 

DABTPE

.  

  

 

 

 
  

  

 

   

    

 

 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

    

 
             

 

 

 

 

  

 

   

 

 

 

  

  

  

 



www.manaraa.com

   
 

 

  III.                                                                      

72 

  
III 2.3.1.1 

-  

- 
 

- 

 

-  

- 
. 

III 3.3.1.1 

)3 - 3 :(" CPA - 317  "  

  

  

: .  

  

  

 
  

 

     

   

    
 

 

  

 

 

 

 

  



www.manaraa.com

   
 

 

  III.                                                                      

73 

  
III 2.1 

   .  

III 1.2.1 

          

3          

         40        

 151510 

       100 %    

              

                   

.  

III 2.2.1 
 : : 

III 1.2.2.1

  .   

III 2.2.2.1

              

            

  .  

III 3.2.1 

  

  
  



www.manaraa.com

   
 

 

  III.                                                                      

74 

 .

: 

III 1.3.2.1 .  : :

. 

III 2.3.2.1 .  : : 

:  

III 1.2.3.2.1 

.    

III 2.2.3.2.1 
  :  

-  :  

.  

- : 

.  

- :

.  

- :    )

 (.  

 .  

:  

  

  



www.manaraa.com

   
 

 

  III.                                                                      

75 

  
)3-1 :(  

1  2  3  4  5  

          

:SPSS

2007540.  

 )()5-1=4 (

)5/4=0.8(

:  

  ) :3-2 (  

        

  1  11.80  36%  

  2  1.802.6  36%%52  

  3  2.63.4  52%68%  

  4  3.44.2  68%84%  

  5  4.2  84 %  

:SPSS 540.  

III 3.1 

SPSS.  

III 1.3.1: 

-   :

 . 

-  :. 

-   :  . 

-  :.  

  



www.manaraa.com

   
 

 

  III.                                                                      

76 

 
III. 2 3.1  : 

-     :. 

-  :

. 

-  :.  

III. 1.2.3.1 .: 

)3- 4 (

.  

)3-3 :(  

         

   09  0.639  0.799  

 .  

06  0.618  0.786  

  07  0.763  0.873  

  04  0.679  0.760  

   04  0.609  0.780  

  30  0.758  0.870  

:  SPSS V20.  

)3-4 (

60 

0.75.   

III 2

   

)SPSS(

:    

-  



www.manaraa.com

   
 

 

  III.                                                                      

77 

-   

-  .  

III 1.2

)CPA. BADR. BNA( :

.  

III 1.1.2

   

)3- 4 :(  

  

 : SPSS V20  

57.5%42.5%

 .  

III 2.1.2

:  

  

  

  

  

  
  



www.manaraa.com

   
 

 

  III.                                                                      

78 

  
)3-5:(                

  
                                                                                  : SPSS V20  

)

3040 (62.5%)30 ( 

25% 10%2.5%

 .  

III 3.1.2

   

)3 - 6 :(

 : SPSS V20  

  



www.manaraa.com

   
 

 

  III.                                                                      

79 

  
62.5%

20% 

17.5%

 

.  
  
III 4 1.2

  

)3-7:(   

                                                            : SPSS V20

)3-7 (

30 20

17.5 

12.52.5.  

  

  



www.manaraa.com

   
 

 

  III.                                                                      

80 

  
III 5.1.2

)3-8 (

.  

                                                      )3- 8:(            

  
 : SPSS V20  

)6-10  (

40%)1- 5 ( 37.5%1512.5%

 )11-15 (10%

.  

III 6.1.2

)3-9(:  

  
                                                                                                  :  SPSS V20  



www.manaraa.com

   
 

 

  III.                                                                      

81 

    

7.5% 

20%

22.5% 42.5% 

.  

III 2.2 

 

 

. 

 .   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  



www.manaraa.com

   
 

 

  III.                                                                      

82 

  
)3- 4 :(   

:spss v20 

4.05

%15.55

4.05 17.53%  

  

   
  

 

  

   

  

  

  1     2   3     4       5  

    1     
.  

  0  3  0  29  8  4.05  0.71  17.53  2  

  

  0  7.5 0  72.5  20  

    2    
.  

  0  2  6  24  8  3.95  0.74          18.73     4  

  

  0  5  15  60  20  

   3     
   

.  

  1  1  4  30  4  3.88  0.72       18.55      6  

  

  2.5  2.5  10  75  10  

   4  
   

.  

  0  6  1  21  12  3.98  0.97       24.37      3  

  

  0  15  2.5  52  30  

    5    
 

   
 .  

  0  1  4  27  8  4.05  0.63      15.55     1  

  

  0  2.5  10  67.5  20  

   6    
  

  .  
  
  

  1  2  14  18  5  3.60  0.87      24.16  7777777
77777787

8      7  

  2.5  5  35  45  12.5  

   7   03   
) (

.  

  1  2  18  16  3  2.39  
  
  
  

0.81  
     

   33.89  8888888
888898
899999  

  

 
2.5  5  45  40  7.5  

   8    
   

.  

  0  3  9  25  7  3.90  0.77      19.74      5  

  

  0  7.5  12.

5  

62.5  17.5  

   9  
.  

  1  3  7  22  7  3.78  0.92        24.33      7  

    2.5  7.5  17.

5  

55  17.5  

  3.73  0.79     21.26       



www.manaraa.com

   
 

 

  III.                                                                      

83 

  
3.9518.73 

3.9518.73%

8

3.90 19.74%

    

    

 

 2.3933.89%.    

3.730.79 

21.26  

 .   

III. 3.2  

 

 

 .  

III 1.3.2 

:  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



www.manaraa.com

   
 

 

  III.                                                                      

84 

  
)3 - 5 :(01  

:SPSS V20   

 

4.0315.38%

3.83%18.53 

3.68

21.46%3.53

22.09%  
  

  

   
  

  

  

     

  

  

    1      2      3      4       5  

   1       

.  

     0  2  1  31  6  4.03  0.62  15.38  1  

       0       5      2.5  77.5      15  

    2       0       3      17  16      4  3.53  0.78  22.09  4  

       0      7.5     42.5  40      10  

   3    

    

 .  

     1       12      5  16      6  3.35  1.14  34.02  6  

    2.5      30       12.5  40      15  

   4    

.  

    2      9      4  20      5  3.43  1.13  32.94  5  

       5  22.5      10  50  12.5  

    5     

  

.  

     0  2  8  25     5  3.83  0.71  18.53  2  

       0  5  20  62.5  12.5  

   6    

  

.  

     1  2  9  24     5  3.68  0.79  21.46  333    

  

  2.5  5  
  

22.5  60  12.5  

  3.64  0.86  23.67    



www.manaraa.com

   
 

 

  III.                                                                      

85 

3.43

32.94% 

3.3534.02 .  

3.640.86

   23.67

.   

III. 2.3.2 . 

:  
)3 -6 :(   

:SPSS V20 

  

   
  

 

  

   

  

  

  1  2  3  4  5  

    1   

.  

  1  1  9    24  5  3.78  0.80  21.16  4  

  

  2.5  2.5  22.5    60  12.5  

    2    
  

.  
  

    3     9     11    14      3  3.13  1.09  34.82  7  

  
  

  7.5  22.5  27.5    35  7.5  

  3          
     

      
     

   3     8     6    20     3  3.30  1.11  33.63  5  

  

  7.5  20  15    50  7.5  

   4     
   

.  
  

    1     3     6     19     11  3.90  0.98  25.12  1  

  

  2.5  7.5  15  47.5  27.5  

    5    
  

  

  0  1  9  26  4  3.83  0.63  16.44  3  

   0  2.5  22.5  65  10  

   6    
.  

  

  1  4  3  24  8  3.85  0.94  24.41  2222

  
  

  2.5  10  7.5  60  20  

7   

 
.  

  3  13  6  11  7  3.15  1.27  40.31  666

  
  

  

  7.5  32.5  15  27.5   17.5  

  3.56  0.97  27.36    



www.manaraa.com

   
 

 

  III.                                                                      

86 

  
043.90

25.12

063.85

24.41 

3.8316.44

01

3.7821.16   .

3.7821.16   

3.3033.63  

06

3.1540.31 023.13

34.82 .   

3.560.97   

27.36

.  

III 3.3.2

:  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



www.manaraa.com

   
 

 

  III.                                                                      

87 

  
)3 -7 :(   

                    :SSPS V20  

 3.88   

27.31 

3.6824.72 

3.4328.57     

       

3.2835.67.  

3.561.03

28.93

  

III 4.3.2

:  

  

  
  

  

   
  

  

  

     

  

  

  1  2  3  4  5  

    1  
.  

  1  13  7  12  7  3.28  1.17  35.6
7  

4  

  

  2.5  32.5  17.5  30  17.5  

    2  
 

.  

  1  6  13  15  5  3.43  0.98  28.573  

  

  2.5  15  32.5  37.5  12.5  

   3    
 

.  

  1  5  4  18  12  3.88  1.06  27.311  

  

  2.5  12.5  10  45  30  

   4  stock option
 

.  

  1  1  16  14  8  3.68  0.91  24.722  

    2.5  2.5  40  35  20  

  3.56  1.03  28.93  



www.manaraa.com

   
 

 

  III.                                                                      

88 

  
)3 -8 :(   

                                                                                               : SPSS V20   

3.8826.80  

023.80

24.74 

043.38

39.94

 .

3.701.0628.64

  

   

  

  

  

     

  

  

  1  2  3  4  5  

      

1  

  

  

.  

  2  2  5  26  5  3.75  0.92  24.53  3  

 
    5  5  12.5  65  12.5  

    2    

  

.  

  2  2  4  26  6  3.80  0.93  24.47  2  

    5  5  10  65  15  

   3     

   

  .  

  2  3  3  22  10  3.88  1.04  26.80  1  

    5  7.5  7.5  55  25  

   4    

   

.  

  3  11  5  10  11  3.38  1.35  39.94  4  

  

  

  7.5  27.5  12.5  25  27.5  

  3.70  1.06  28.64    



www.manaraa.com

   
 

 

  III.                                                                      

89 

 .   

III 3 

  SPSS V20

 :  

-  

-  

- . 

III. 1.3 

 

.  

III 1.1.3 

k.s
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