
www.manaraa.com

 

 

 

 

 
  

  
  
  
  
  
  

  
  

 
 
 
 

 

 
 

    

            
  

 

 .                             " "                                                             
 .                           ""                                      
       .                          ""                                   

                            
        

 
                                :  20152016 

                                    

 3  

 

 



www.manaraa.com



www.manaraa.com

 
III 

 

 

 

 

 

 



www.manaraa.com

 
IV 

 

 

 

  

 

 



www.manaraa.com



www.manaraa.com

 

 
VI  

:  

        

 

 .  

40

 03.  

 :.  

:  

Résumé:  
Cette étude vise à identifier le concept de la gestion des risques vu son 

importance majeure dans les banques notamment suite aux crises financières. Le 
comité de Bale l’a considérée parmi les principaux axes. Comme nous avons 
abordés l'importance de la gouvernance bancaire et ses principes. L’étude est 
survenue pour découvrir le lien entre la gestion des risques et la gouvernance 
bancaire et mettre en évidence le taux de son application dans le secteur 
bancaire algérien. 
Pour connaitre le rôle de la gestion des risques dans l’application de la 
gouvernance bancaire confornement aux exigences de Bale dans les agences 
bancaires sujettes de l’étude à Oum el Bouaghi, nous nous sommes appuyés sur 
l’analyse des données du questionnaire  qui exprime l’avis de 40 employés dans  
les agences de cette wilaya.les résultats ont révélé l’existence d’un lien positif 
entre la gestion des risques et la gouvernance bancaire et le principe de 
transparence et de divulgation et la responsabilité du conseil d’administration. 
Comme elle a confirmé que les banques commerciales algériennes n’ont pas 
encore atteint ce niveau de gestion des risques et l’engagement envers les 
exigences de Bale 3. 

Les mots clés: la gouvernance bancaire, la gestion des risques, les 
exigences de Bale III, la transparence et la divulgation. 

 



www.manaraa.com

 
 

 

 

VII 

. I  03.  

I. 1 .. 

I. 2 .. 

I. 3 . 3. 

. II03.  

II. 1 .. 

II. 2 .. 

I. 3 .. 

III ..  

III. 1 .. 

III. 2 .. 

III. 3 .  

  

  

  

 



www.manaraa.com



www.manaraa.com

 
 

 

 

   

  

   .  

    

 

.  

 

  

 

2007

.  

 .  

  

  



www.manaraa.com

 
 

 

 

   

  
  

1- 
 :  

-   03   

     

:  

-   

-  

-  

- 
  

2-  

:  

- :   

  03     .
- 
-    

. 

- : 

.  

-  

  

-   

 

  

 



www.manaraa.com

 
 

 

 

   

 

3- 
- . 

- 
   . 

- 
.   

- . 

-  . 

4  

: 

- 
  

.  

- 
 

. 

5 
-  

 . 

- 03. 

- 

. 

6  

                  

    

.  



www.manaraa.com

 
 

 

 

   

  
  -

-  

 .  

7  

:  

1.7 .  :) -

-(:  

.   

 

 .  

.  

2.7   :) 2

(:  

 .  

 .  

                                                             
 --

2013 -2014  .   

  2--

2011- 2012 



www.manaraa.com

 
 

 

 

   

  

. 

.  

3.7  :)

  --(:1 

.  

  .  

.    

4.7   :)

 :1990- 2010(: 

 .  

.  

.  

  

  

                                                             
1 

2010- 2011. 
 1990- 2010

32011-2012  



www.manaraa.com

 
 

 

 

   

  
5.7  :)

--(:  

 :

.  

.  

:  

-                 

       

-               

   . 

8 : 

  .

  . 

9  

 

:  

 

 3

                                                             
  

2007-2008.    



www.manaraa.com

 
 

 

 

   

03

 

  

.    

  

.  

 

.    

10   

: 

- 

 .  

- 
.  

 

 

 

  

  

  

 



www.manaraa.com



www.manaraa.com

 
 

 

. I3 

 

2 

 

 

 
 

ࢫتواجھ ࢫالۘܣ ࢫטقتصادية ࢫالمشاɠل ࢫمنࢫȖعت؄فࢫالمخاطرࢫمن ࢫالمخاطرࢫالمؤسسات العديد ࢫɸذه ࢫأن ࢫإلا ،

القطاعاتࢫخاصةࢫارتفعتࢫحدٮڈاࢫࢭʏࢫوقتناࢫالمعاصرࢫوأصبحتࢫأك؆فࢫوضوحاࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالماڲʏࢫعنࢫغ؈فهࢫمنࢫ

ࢫو  ࢫالبنɢي، ࢫࢫɸذاالقطاع ࢫטقتصاد، ʄࢫوآثرࢫعڴ ࢫكب؈فة ࢫأɸمية ࢫمن ࢫللبنوك ࢫلɺاࢫلما ࢫيتعرض ࢫالمخاطرࢫالۘܣ لأن

  . טسȘثمارʈة اݍݰسابات أو أܵݰابࢫالوداǿع تعامل؈نࢫخاصةالم من كب؈فاً  عدداً  تطال البنك

 لإدارٮڈاشاملةࢫࢫرقابيةࢫتȘبۚܢࢫإجراءاتࢫتواكبࢫالتطوراتࢫاݍݰديثةࢫوأنࢫتوجبࢫعڴʄࢫالبنوكࢫأنࢫلɺذاو 

ــــتح مع فٕڈا كمـــالتح أو اݍݨْڈاـــمع ٭ڈدفوذلكࢫࢫ،ɸامختلفةࢫلتحديدإعدادࢫإس؅فاتيجياتࢫب وأنࢫتقوم  قيقــ

  .تحقيقɺا إڲȖ ʄسڥʄ الۘܣ والعوائد المخاطر ɸذه أثر ب؈ن الموائمة من المطلوب المستوى 

ࢫ ࢫإقرارࢫمعاي؈فࢫموحدة ʄࢫإڲ ࢫاݍݰاجة ࢫتولدت ࢫכساس ࢫɸذا ʄࢫيمثلࢫـــملوعڴ ࢫوɸوࢫما ࢫالبنوك، ࢫݍݨميع زمة

ࢫظلࢫ ʏࢫࢭ ʏࢫالماڲ ࢫاستقرارࢫالنظام ࢫالمخاطرࢫوضمان ࢫمن ࢫمعاي؈فࢫللتقليل ࢫقدمت ࢫالۘܣ ࢫبازل ࢫݍݨنة اɸتمامات

ࢫالعالمية ࢫالبنكية ࢫالبʋئة ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫاݍݰاصلة ࢫالفصلࢫ المستجدات ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالتعرفࢫعليھ ࢫسʋتم وɸوࢫما

  :ثلاثࢫمباحثالذيࢫقسمࢫإڲʄࢫ

   ؛לطارࡧالنظريࡧللمخاطرࡧالبنكية: المبحثࡧכول 

   ؛כدواتࡧالمستعملةࡧࡩʏࡧإدارةࡧالمخاطرࡧالبنكية: المبحثࡧالثاɲي

   .وسبلࡧȖعزʈزࡧטستقرارࡧالماڲʏࡧالعالميࡧ3مقرراتࡧبازل : المبحثࡧالثالث
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 
 

 مرتبطࢫɸذاࢫכخ؈ف لذاࢫفانࢫاستقرارࢫ لأيࢫدولة،ࢫالنظامࢫالماڲʏࢫالمحورࢫכسا؟ۜܣࢫࢭʏ البنɢي القطاعʇعت؄فࢫ

ࢫࢫالنظامقرارࢫتȊشɢلࢫكب؈فࢫباس ࢫ البنɢي، ࢫفان ࢫللمؤسسات ࢫɸوࢫاݍݰالࢫبالɴسبة ࢫࢫالبنوكوكما تعرضࢫتأيضا

ɸࢫعدمࢫاستقرارʄࢫࢫاللعديدࢫمنࢫالمخاطرࢫوכزماتࢫالۘܣࢫقدࢫتؤديࢫإڲʏيجةࢫالتطوراتࢫالتكنولوجيةࢫࢭȘوذلكࢫن

للأزمات،ࢫوɸذاࢫࢫاوȖعرضɺࢫأدا٬ڈاالصناعةࢫالبنكيةࢫوظɺورࢫأدواتࢫحديثةࢫساɸمتࢫࢭʏࢫالتقليلࢫمنࢫفعاليةࢫ

ࢫأ ࢫاعتبارࢫأٰڈا ʄࢫالبنكيةࢫعڴ ࢫاݍݰوكمة ࢫبروزࢫمصطݏݳ ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫمنࢫما ࢫوجدارࢫلݏݰماية ࢫوالمساءلة داةࢫللرقابة

   . المخاطر

ࢫ ࢫاݍݰوكمة ࢫحازࢫموضوع ࢫقدرࢫكب؈فࢫࢫالبنكيةولقد ʄࢫࢫعڴ ࢫوالرقابيةࢫࢫاɸتماممن ࢫלشرافية السلطات

ࢫ ࢫبازل ࢫوݍݨنة ࢫوالتنمية ࢫالتعاون ࢫكمنظمة ࢫɸيئات ࢫعدة ࢫأصدرت ࢫوقد ࢫالدولية، دوليةࢫࢫمبادئوالمنظمات

بمثابةࢫقواعدࢫدوليةࢫࢫالمبادئالماليةࢫوالبنكيةࢫفأصبحتࢫɸذهࢫࢫتتضمنࢫمعاي؈فࢫلݏݰكمࢫالسليمࢫࢭʏࢫالمؤسسات

ࢫالبنكيةࢫ ࢫأنظمْڈا ࢫسلامة ʄࢫعڴ ࢫحفاظا ࢫبمقتضاɸا ࢫوȖعمل ࢫتركزࢫعلٕڈا ࢫالدول ࢫمعظم ࢫوȋاتت ࢫعلٕڈا، متفق

  :وɸوࢫماࢫسʋتمࢫالتعرفࢫعليھࢫࢭʏࢫɸذاࢫالفصلࢫالذيࢫقسمࢫإڲʄࢫثلاثࢫمباحث .والمالية

  البنكية؛ כسسࡧالنظرʈةࡧلݏݰوكمة: כول المبحثࡧ

  ؛إس؅فاتيجياتࡧتنفيذࡧاݍݰوكمةࡧلتدعيمࡧاݍݨɺازࡧالبنɢي: اɲيالمبحثࡧالث

  .بݏݨنةࡧبازلࡧللرقابةࡧالمصرفيةࡧالبنكية علاقةࡧاݍݰوكمة: الثالثالمبحثࡧ
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II 1 
نݬݰتࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫجذبࢫقدرࢫكب؈فࢫمنࢫטɸتمامࢫȊسȎبࢫأɸميْڈاࢫومزاياɸاࢫالعديدة،ࢫإلاࢫأنھࢫوȋالرغمࢫ

ࢫ ࢫمفɺوم ࢫيلق ࢫفلم ࢫכɸمية ࢫɸذه ࢫالبنكيةمن ࢫاݍݰديثةࢫࢫاݍݰوكمة ࢫالدراسات ʏࢫࢭ ࢫטɸتمام ࢫمن ʏاࢭɢالقدرࢫال

ࢫم ࢫبالرغم ࢫכخرى ࢫبالقطاعات ࢫمقارنة ࢫɲسȎيا ࢫمتأخرا ࢫمباد٬ڈا ࢫبتطبيق ࢫטɸتمام ࢫبدأ ࢫخصوصيةࢫفلقد ن

البنوكࢫالۘܣࢫتجعلࢫمنࢫتطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫفٕڈاࢫذاتࢫأɸميةࢫبالغة،ࢫفضلاࢫعنࢫدورɸاࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫمبادئࢫ

  :ومنࢫأجلࢫלلمامࢫبجوانبࢫɸذاࢫالمبحثࢫسوفࢫيتمࢫالتطرقࢫإڲʄࢫالنقاطࢫالتالية .כخرى حوكمةࢫالشرɠاتࢫ

 مدخلࢫلݏݰوكمةࢫالبنكية؛ -

 محدداتࢫورɠائزࢫاݍݰوكمةࢫالبنكية؛ -

  .כساسيونࢫࢭʏࢫاݍݰوكمةࢫالبنكيةالفاعلونࢫ -

II 1.1 
ࢫبالشرɠاتࢫ ࢫمقارنة ࢫכطراف ࢫكب؈فࢫمن ࢫعدد ʄࢫيؤثرࢫعڴ ࢫاٰڈيارɸا ࢫلأن ࢫالشرɠات ʏࢫالبنوكࢫعنࢫباࢮ تختلف

ࢫأزمةࢫ ʄࢫإڲ ࢫتتحول ࢫقد ࢫوالۘܣ ࢫمالية ࢫأزمة ࢫحدوث ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫمما ࢫالماڲʏࢫكɢل ࢫاٰڈيارࢫالنظام ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫقد كما

ʏالتاڲȋࢫو ࢫو ࢫاقتصادية، ࢫبأكملھ، ࢫטقتصاد ʄࢫعڴ ࢫوالسʋئة ࢫالوخيمة ࢫعواقّڈا ࢫدائرة عت؄فࢫاݍݰوكمةࢫȖزʈادة

  .  البنكيةࢫمفɺومࢫتبɴتھࢫالعديدࢫمنࢫالمنظماتࢫلتحقيقࢫمختلفࢫכɸداف

II 1.1.1 
 العام الشɢل ࢭʏ ךخر عن معرف ɠل اختلف أين ݍݰوكمةࢫالبنوك  Ȗعارʈف المؤلف؈ن من العديد تناول 

  :التالية النقاط ࢭʏ التعارʈف ɸذه أɸم إدراج يمكن يحتوʈھࢫالمضمون،حيث ما Ȋعض ࢭʏ أو
ࢫبأٰڈا - ࢫالمصرفية ࢫللرقابة ࢫبازل ࢫݍݨنة ࢫالبنكࢫ:"عرفْڈا ࢫشرɠاء ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫوتحديد ࢫالرشيدة לدارة

ࢫ( ࢫاݍݰɢومة، ࢫלدارة، ࢫمجلس ࢫزȋائن، ࢫدائن؈ن، ࢫمودع؈ن، ࢫȖعارضࢫ)اݍݸ...مساɸم؈ن، ʏࢫتلاࢭ ࢫومحاولة ،

ࢫالبنكࢫالمص ࢫإدارة ࢫوʈضمن ࢫاݍݨميع، ࢫمصاݍݳ ࢫيحقق ࢫمحكم ࢫتنظي׿ܣ ࢫɸيɢل ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك اݍݳ

 ."المخاطرࢫبصورةࢫواܷݰةࢫوجيدةࢫبماࢫيؤمنࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫاستقرارࢫالنظامࢫالبنɢيࢫإدارةوخصوصاࢫ
ۂʏࢫالطرʈقةࢫالۘܣࢫتدارࢫ٭ڈاࢫشؤونࢫالبنك،ࢫࢫمنࢫخلالࢫالدورࢫالمنوطࢫبھࢫɠلࢫمنࢫمجلسࢫלدارة،ࢫوלدارةࢫ" -

ࢫحقوقࢫ ࢫوحماية ࢫالمستفيدين، ࢫحقوق ࢫومراعاة ࢫالبنك، ࢫأɸداف ࢫتحديد ʄࢫعڴ ࢫيؤثر ࢫبما العليا،

 2."المودع؈ن

                                                             
ࢫحمدࢫعبدࢫاݍݰس؈نࢫراعۜܣ،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫص،ʏيڥȋ31حاكمࢫمحسنࢫالر. 
2 ࡧأعمالࡧالبنوكࡧومنظماتࡧכعمالࡧتقييمࡧأداءࡧالبنوكࡧوالمخاطرࡧالمصرفيةࡧטلك؅فونيةصلاحࢫحسن،ࢫʄࢫدارࢫالكتابࢫاݍݰديثࢫ1،ࢫطالرقابةࡧعڴ،

 .185،ࢫࢫص2011للɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫالقاɸرة،ࢫمصر،
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ࢫ - ࢫوالتنمية ࢫטقتصادي ࢫالتعاون ࢫمنظمة ࢫمنظماتࢫ:" بأٰڈا) OECD(عرفْڈا ࢫتوجيھ ࢫبواسطتھ ࢫيتم نظام

ـــالبنכعمالࢫوالرقابةࢫعلٕڈاࢫحيثࢫتقومࢫبتحديدࢫوتوزʉعࢫالمسؤولياتࢫب؈نࢫمختلفࢫالمشارك؈نࢫࢭʏࢫ كࢫمثلࢫــ

ࢫو  ࢫלدارة ࢫالقراراتࢫالممجلس ࢫلاتخاذ ࢫوלجراءات ࢫالقواعد ࢫتب؈ن ࢫأٰڈا ࢫكما ࢫالمصاݍݳ، ࢫوأܵݰاب ساɸم؈ن

بخصوصࢫشؤونࢫالبنكࢫكماࢫتوفرࢫالɺيɢلࢫالذيࢫيمكنࢫمنࢫخلالھࢫوضعࢫأɸدافࢫالبنكࢫووسائلࢫبلوغࢫ

 1."تلكࢫכɸدافࢫورقابةࢫכداء
כساليبࢫالۘܣࢫتدارࢫ٭ڈاࢫالبنوكࢫمنࢫخلالࢫمجلسࢫלدارةࢫوלدارةࢫالعلياࢫوالۘܣࢫ:"بنكࢫالȘسوʈاتࢫعرفɺا -

ࢫטل؅قامࢫ ࢫمع ࢫالمصاݍݳ ࢫوأܵݰاب ࢫכسɺم ࢫحملة ࢫمصاݍݳ ࢫوحماية ࢫالبنك ࢫأɸداف ࢫوضع ࢫكيفية تحدد

  2."بالعملࢫوفقاࢫللقوان؈نࢫوالنظمࢫالسائدةࢫوȋماࢫيحققࢫحمايةࢫمصاݍݳࢫالمودع؈ن
ࢫتɴسيقࢫ ࢫيفرض ࢫرقاȌي ʏࢫإشراࢭ ࢫنظام ࢫالبنكية ࢫاݍݰوكمة ࢫأن ࢫالسابقة ࢫالتعارʈف ࢫخلال ࢫمن وʈتܸݳ

ࢫوذلكࢫ ࢫכخرى ࢫالمصاݍݳ ࢫأܵݰاب ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫوالموظف؈ن ࢫלدارة ࢫومجالس ࢫالمساɸم؈ن ࢫب؈ن المصاݍݳ

  .  للوصولࢫإڲʄࢫכɸدافࢫوالقيامࢫبالرقابةࢫعڴʄࢫأداءࢫالعملࢫࢭʏࢫالبنوك

II 2.1.1 
أɸميةࢫبالغةࢫأك؆فࢫمنࢫنظ؈فٮڈاࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫכخرى،ࢫكماࢫأنࢫإفلاسࢫࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالبنɢي ݰوكمةلݏإنࢫ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالمتمثلة ࢫכطراف، ࢫمن ࢫالعديد ʄࢫيؤثرࢫعڴ ࢫالبنوك ࢫالبنوكࢫ الزȋائنأحد ࢫوكذا ࢫوالمقرض؈ن والمودع؈ن

ࢫ ࢫטستقرارࢫو כخرى، ࢫثم ࢫومن ʏࢫטستقرارࢫالماڲ ࢫتحقيق ࢫوكذا ࢫالبنك ࢫأموال ʄࢫعڴ ࢫبالمحافظة ࢫاݍݰوكمة Ȗعمل

  3:ࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالمزاياࢫنذكرࢫمٔڈاࢫالبنكية ݰوكمةاݍטقتصادي،ࢫوتتمثلࢫأɸميةࢫ

 شفافيةࢫودقةࢫالقوائمࢫالماليةࢫللبنك،ࢫتمكنࢫالمسȘثمرʈنࢫمنࢫטعتمادࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرار؛  -

ࢫمستوى   - ࢫالتنميةࢫࢫرفع ࢫتحقيق ࢫثم ࢫومن ࢫטقتصادي ࢫوالنمو ࢫالتقدم ࢫيɴتج ࢫوعليھ ࢫالبنوك أداء

 للدولة؛

ࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫ - ʄࢫعڴ ʏࢫالمحڴ ࢫالمال ࢫالرأس ࢫȖܨݨيع ࢫوكذا ࢫכجنȎية، ࢫטسȘثمارات ࢫجذب ʄࢫعڴ Ȗعمل

 المشروعاتࢫالوطنيةࢫوضمانࢫتدفقࢫכموالࢫالمحليةࢫوכجنȎية؛ࢫ

 التنافسيةࢫࢭʏࢫأسواقࢫالمالࢫالعالمية؛Ȗعظيمࢫقيمةࢫכسɺمࢫالبنكࢫوتدعيمࢫ  -

                                                             
1 سمان،ࢫɲيمࢫإܥݰاقࢫɸࡧتفعيلࡧࡧإداراتدورࡧإبراʏࡧقطاعࡧالمصارفࡧالعاملةࡧبفلسط؈ن" اݍݰوكمةࡧ مبادئالمراجعةࡧالداخليةࡧࡩʄࡧ"دراسةࡧتطبيقيةࡧعڴ،

 .16،ࢫص2009اجست؈فࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫوالتموʈل،ࢫاݍݨامعةࢫלسلامية،ࢫغزة،ࢫالممذكرةࢫ
2201،ࢫصمرجعࢫسبقࢫذكرهجلاب،ࢫفاتحࢫدبلة،ࢫ محمدࢫ  . 
3 ࡧالمؤسساتࡧالمصرفيةࡧمحمدࢫاݍݵطيبࢫوآخرون،ࢫʏملتقىࢫآلياتࢫحوكمةࢫمقدمةࢫضمنࢫفعالياتࢫورقةࢫبحثيةࢫ،ࢫ"دراسةࡧحالةࡧاݍݨزائر"اݍݰوكمةࡧࡩ

 .10جامعةࢫقاصديࢫمرȋاح،ࢫورقلة،ࢫاݍݨزائر،ࢫصࢫ،ࢫ2013نوفم؄فࢫࢫ26  -25المؤسساتࢫومتطلباتࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامة،
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ࢫوتقليلࢫ  - ࢫرȋحية ࢫبماࢫيحقق ࢫمجالات ʏࢫࢭ ࢫاسȘثمارات ࢫأنࢫتطور ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫووسائل ࢫآليات استعمال

 ؛للمخاطر

اݍݰصولࢫعڴʄࢫمجلسࢫלدارةࢫقويࢫʇستطيعࢫاختيارࢫمديرʈنࢫمؤɸل؈نࢫقادرʈنࢫعڴʄࢫتنفيذࢫأɲشطةࢫ  -

 ؛قيةالبنكࢫࢭʏࢫإطارࢫالقوان؈نࢫواللوائحࢫاݍݰاكمةࢫوȋطرʈقةࢫأخلا

 Ȗعزʈزࢫثقةࢫاݍݨمɺورࢫࢭʏࢫالنظامࢫالمصرࢭʏࢫوالمحافظةࢫعلٕڈا؛  -

 ظࢫعڴʄࢫטستقرارࢫالماڲʏࢫوטقتصاديࢫȊشɢلࢫعام؛ااݍݰف  -

 تنميةࢫטسȘثمارࢫوȖܨݨيعࢫتدفقھࢫوȋالتاڲʏࢫتنميةࢫالمدخراتࢫوכرȋاح؛  -

ࢫ  - ࢫأخطاء ࢫوجود ࢫعڴʄࢫتفادي ࢫأوࢫالعمل ࢫاستمراره ࢫومنع ࢫأوࢫغ؈فࢫمتعمد ࢫمتعمد ࢫأوࢫانحراف عمدية

 تقليلھࢫإڲʄࢫأدɲىࢫقدرࢫممكنࢫوذلكࢫباستخدامࢫالنظمࢫالرقابيةࢫالمتطورة؛

Ȗعزʈزࢫوڤʏࢫالبنوكࢫبموضوعࢫاݍݰوكمةࢫوخلقࢫإجماعࢫعڴʄࢫأɸميةࢫتطبيقھࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫالفوائدࢫ  -

 . المرجوةࢫمنھ

 1.ونموهࢫوتطورهࢫالبنɢياݍݰفاظࢫعڴʄࢫاݍݨɺازࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫ

  2:أɸميةࢫمنࢫالقطاعاتࢫכخرىࢫللأسبابࢫالتاليةاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالبنɢيࢫأك؆فࢫوȖعت؄فࢫࢫ
ךثارࢫכوسعࢫانȘشارࢫࢭʏࢫحالةࢫاٰڈيارɸاࢫوالۘܣࢫتنالࢫمنࢫالمودع؈نࢫوالدائن؈نࢫالتجارʈ؈نࢫوالمساɸم؈نࢫ  -

  والذينࢫʇعدونࢫبالآلافࢫوالملاي؈نࢫحسبࢫݯݨمࢫالنظامࢫالبنɢيࢫࢭʏࢫɠلࢫدولة؛ࢫ

  כجلࢫوȋمبالغࢫܷݵمة؛رافعةࢫماليةࢫذاتࢫمعدلاتࢫمرتفعةࢫوحقوقࢫللغ؈فࢫقص؈فةࢫ  -

  ؛)عدةࢫمودع؈نࢫوحقوقࢫملكيةࢫمتعددة( Ȗعددࢫوتنوعࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫبالبنوكࢫ  -

 بطرف تتم؈ق البنوك فإن כخرى  المؤسسات ࢭʏ المعروفة المصݏݰة أܵݰاب כطراف إڲʄ بالإضافة  -

  المودع؈ن؛ ࢭʏ يتمثل والذي مɺم

 ثم ومن وخاصة عالية كفاءات ذوي  مس؈فين إڲʄ الݏݨوء تتطلب للقطاع التقنية اݍݵصوصية  -

  ؛اارتفاع כك؆ف ۂʏ بنɢيال القطاع ࢭʏ כجور  كذلك للأجورࢫخاصة سياسات تطبيق

 وɸذا صعب، כحيان Ȋعض ࢭʏ כخطاء اكȘشاف يجعل والكثافة التقنية البنɢي الɴشاط طبيعة  -

 ؛اݍݰوكمة بنظامࢫيؤكدࢫضرورةࢫטɸتمام ما

                                                             
1ي،ࢫɲحاʈةࡧواقعࡧوآفاقعبدࢫالرزاقࢫحميدي،ࢫآمالࢫالرʈࡧالمصارفࡧاݍݨزائرʏزࡧاݍݰوكمةࡧࡩʈعزȖࢫʄࢫالثامنࢫحولࢫ،ࢫورقةࢫبحثࢫمقدمةࢫإڲʏدورࢫ"المؤتمرࢫالدوڲ

 .80،ࢫجامعةࢫحسʋبةࢫبنࢫبوعڴʏ،ࢫالشلف،ࢫاݍݨزائر،ࢫص2013نوفم؄فࢫ20و19،ࢫ"اݍݰوكمةࢫࢭʏࢫتفعيلࢫأداءࢫالمؤسساتࢫوטقتصاديات
2ࡧاݍݰدࡧمنࡧכزماتࡧالماليةࡧوالمصرفيةࡧعبدࢫالقادرࢫبادن،ࢫʏࡧࡩʏࡧحالةࡧاݍݨزائر" دورࡧحوكمةࡧالنظامࡧالمصرࡩʄࢫالم،ࢫمذكرةࢫ"بالإشارةࡧإڲʏاليةࢫالماجست؈فࢫࢭ

 .117،ࢫص2008 -2007والمحاسبة،ࢫجامعةࢫحسʋبةࢫبنࢫبوعڴʏ،ࢫالشلف،ࢫ
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البنوكࢫدوراࢫمɺماࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالوطۚܣࢫمنࢫخلالࢫوظيفةࢫمنحࢫالقروضࢫࢫإضافةࢫإڲʄࢫذلكࢫتمارس -

والȘسɺيلاتࢫטئتمانيةࢫوتوف؈فࢫالسيولةࢫالبنكيةࢫࢭʏࢫظلࢫظروفࢫالسوقࢫالصعبة،ࢫوماࢫي؅فتبࢫعڴʄࢫ

ࢫمعࢫ ࢫالمتعامل؈ن ʄࢫوعڴ ࢫטقتصاد ʄࢫعڴ ࢫخط؈فة ࢫأثارࢫسلبية ࢫمن ࢫالوظيفة ࢫلɺذه ࢫالبنوك ࢫأداء فشل

  1.ى البنك،ࢫوعڴʄࢫبقيةࢫالبنوكࢫכخر 

II 2.1 
ࢫمنࢫ ࢫالعديد ࢫتتوافرࢫفٕڈا ࢫأن ࢫيجب ࢫاݍݰوكمة ࢫتطبيق ࢫمزايا ࢫمن ࢫטستفادة ࢫمن ࢫالبنوك ࢫتتمكن لɢي

ࢫو  ࢫاݍݰوكمة، ࢫلمبادئ ࢫالسليم ࢫالتطبيق ࢫتضمن ࢫوالرɠائزࢫالۘܣ ࢫࢫالمحددات ࢫالۘܣ ࢫبالغة ࢫأɸمية ࢭʏࢫȖعت؄فࢫذات

  . يةݰوكمةࢫالبنكاݍتدعيمࢫ

II 1.2.1 
ࢫالداخلية ࢫالمحددات ࢫمن ࢫمجموعتان ࢫجودة ʄࢫعڴ ࢫلݏݰوكمة ࢫاݍݨيد ࢫالتطبيق ࢫواݍݵارجية يتوقف

ʏوالمتمثلةࢫفيماࢫيڴ :  

II 1.1.2.1 
ࢫالسلطاتࢫ ࢫوتوزʉع ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ࢫكيفية ࢫتحدد ࢫالۘܣ ࢫوכسس ࢫالقواعد ʄࢫإڲ ࢫالمحددات Ȗش؈فࢫɸذه

ʏࢫوۂ ࢫرئʋسية ࢫأطراف ࢫثلاثة ࢫب؈ن ࢫالبنك ࢫ: داخل ࢫوالمديرʈن ࢫלدارة، ࢫالمصاݍݳࢫالتنفيذي؈نمجلس ࢫوأܵݰاب ،

يؤديࢫࢫوترجعࢫأɸميةࢫɸذهࢫالمحدداتࢫإڲʄࢫأنࢫوجودɸاࢫيقللࢫالتعارضࢫب؈نࢫمصاݍݳࢫɸذهࢫכطرافࢫالثلاثࢫبل

  2:يڴʏ إڲʄࢫتحقيقࢫمصاݍݳࢫالمسȘثمرʈنࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈلࢫوȖشملࢫالمحدداتࢫالداخليةࢫما
ࡧכسɺم - ࢫ: حملة ࢫأداء ࢫمراقبة ʏࢫࢭ ࢫɸاما ࢫدورا ࢫכسɺم ࢫحملة ࢫأنࢫࢫالبنوكيلعب ࢫحيث ࢫعامة، بصفة

 .بإمɢاٰڈمࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫتحديدࢫتوجɺاتࢫالبنك

ࡧלدارة - ࢫ: مجلس ࢫלدارة ࢫوتوجيھ ࢫלس؅فاتيجيات ࢫوتحملࢫوضع ࢫالȘشغيل ࢫسياسات ࢫووضع العليا

 .المسؤوليةࢫوالتأكدࢫمنࢫسلامةࢫموقفࢫالبنك

لابدࢫأنࢫيɢونࢫلɺمࢫالكفاءةࢫوال؇قاɸةࢫالمطلوȋت؈نࢫلإدارةࢫالبنك،ࢫكماࢫأنھࢫعلٕڈمࢫ: לدارةࡧالتنفيذية -

 .أنࢫيتعاملواࢫوفقاࢫلأخلاقياتࢫالمɺنة

 .ليةࢫإدارةࢫالمخاطرأصبحࢫللمراجع؈نࢫدوراࢫɸاماࢫࢭʏࢫتقييمࢫعم: المراجع؈نࡧالداخلي؈ن -

  

                                                             
1ࢫحمدࢫعبدࢫاݍݰس؈نࢫراعۜܣ،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ،ʏيڥȋ46حاكمࢫمحسنࢫالر. 
2ࡧالمؤسساتࡧالصرفيةأمالࢫعياري،ࢫأبوࢫبكرࢫخوالدي،ࢫࢫʏضمنࢫفعالياتࢫملتقىࢫمقدمةࢫورقةࢫبحثيةࢫ،ࢫ"دراسةࡧحالةࡧاݍݨزائر" تطبيقࡧمبادئࡧاݍݰوكمةࡧࡩ

 .9،ࢫمخ؄فࢫمالية،ࢫبنوكࢫوإدارةࢫأعمال،ࢫجامعةࢫمحمدࢫخيضر،ࢫȊسكرة،ࢫص2012مايࢫࢫ7-6حوكمةࢫالشرɠاتࢫكآليةࢫلݏݰدࢫمنࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوלداري،ࢫ
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II 2.1.2.1  

  1:وȖشملࢫجميعࢫعناصرࢫالبʋئةࢫاݍݵارجيةࢫالمؤثرةࢫعڴʄࢫالبنك،ࢫوتضمࢫ

 مجموعࢫالقوان؈نࢫوࢫاللوائحࢫالمنظمةࢫللعملࢫداخلࢫכسواقࢫالمالية؛ -

ࢫטستمرارࢫ - ʄࢫعڴ ࢫالبنوك ࢫʇساعد ࢫوالذي ࢫللمشروعات ࢫاللازم ࢫوتوف؈فࢫالتموʈل ʏࢫالماڲ ࢫالقطاع كفاءة

 والمنافسة؛

كفاءةࢫالɺيئاتࢫوࢫכجɺزةࢫالرقابيةࢫالعاملةࢫࢭʏࢫأسواقࢫرأسࢫالمالࢫوࢫذلكࢫعنࢫطرʈقࢫفرضࢫالرقابةࢫ -

ـــــعڴʄࢫالبنوكࢫوࢫالمؤسساتࢫوࢫالتأكدࢫمنࢫمدىࢫسلامةࢫوࢫدقةࢫالبياناتࢫوࢫالمعلوم ــ ـــ ــ وضعࢫو اتࢫالمɴشورةࢫــ

  القوان؈ن؛العقوȋاتࢫالمناسبةࢫوࢫالتطبيقࢫالفعڴʏࢫلɺاࢫࢭʏࢫحالةࢫمخالفةࢫ

ࢫɸذهࢫ - ࢫمن ࢫالمɺنة، ࢫبأخلاقيات ࢫأعضا٬ڈا ࢫال؅قام ࢫمن ࢫالتأكد ʏࢫࢭ ࢫاݍݰɢومية ࢫغ؈ف ࢫالمؤسسات دور

 .المؤسساتࢫجمعياتࢫالمحاسب؈نࢫوࢫالمراجع؈ن

ࢫما ࢫضوء ʏࢫمنࢫ وࢭ ࢫتتأثرࢫبمجموعة ࢫفإٰڈا ࢫأوࢫخارجية ࢫداخلية ࢫɠانت ࢫسواء ࢫالمحددات ࢫأن ࢫنجد سبق

وטجتماڤʏ،ࢫكماࢫأٰڈاࢫمرتبطةࢫبالبʋئةࢫالتنافسيةࢫوالقانونيةࢫالمرتبطةࢫبالنظامࢫטقتصاديࢫࢫכخرى العواملࢫ

ࢫالتنافسيةࢫ ࢫقدراتھ ࢫودعم ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫنمو ʄࢫعڴ ࢫʇܨݨع ࢫلݏݰوكمة ࢫاݍݨيد ࢫفالتطبيق والتنظيمية،

  .وتوليدࢫכرȋاحࢫوخلقࢫفرصࢫالعملࢫوȖساعدࢫالمشروعاتࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالتموʈل

II 2.2.1 
ࢫبنك ࢫأي ࢫنجاح ࢫعڴʄࢫࢫيتوقف ࢫاعتماده ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫأɸدافھ ࢫوȋلوغ ࢫالبنوك ࢫحوكمة ࢫمبادئ ࢫتطبيق ʏࢭ

مجموعةࢫمنࢫالرɠائزࢫوالۘܣࢫتمثلࢫלطارࢫالذيࢫʇعززࢫوʈدعمࢫسلامةࢫتطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫفيھࢫوʈضمنࢫلھࢫ

،ࢫالسلوكࢫכخلاࢮʏ،ࢫالرقابة،ࢫالمساءلة،ࢫوإدارةࢫالمخاطرࢫقييمࢫايجاȌيࢫومنࢫɸذهࢫالرɠائزࢫنجداݍݰصولࢫعڴʄࢫت

ݳࢫࢭʏࢫالشɢلࢫالمواڲʏكماࢫɸوࢫ   : موܷ

  

  

  

  

  

                                                             
1ࢫعبدࢫالرزاقࢫحبار،ࢫ،ʏࡧالمؤسساتࡧالماليةࡧوالمصرفية اݍݰوكمةبلعزوزࢫبنࢫعڴʏݍݰالةࡧࡧלشارةالماليةࡧوالمصرفيةࡧمعࡧࡧכزماتمدخلࡧللوقايةࡧمنࡧ: ࡩ

ــــةࢫالماليـيࢫالدوڲʏࢫحولࢫכزمـالعلم ىـلتقالممقدمةࢫضمنࢫفعالياتࢫورقةࢫبحثيةࢫ،ࢫاݍݨزائر أكتوȋرࢫࢫ21و20ةࢫوטقتصاديةࢫالدوليةࢫواݍݰوكمةࢫالعالمية،ࢫـــ

 .10،ࢫجامعةࢫفرحاتࢫعباس،ࢫسطيف،ࢫࢫاݍݨزائر،ࢫص2009
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  البنكية ݰوكمةاݍرɠائزࡧ): 1-2(الشɢلࡧ

  
  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

دارࢫصفاءࢫللɴشرࢫ،ࢫ1،طاݍݰوكمةࡧالمؤسسيةࡧوכداءࡧالماڲʏࡧלس؅فاتيڋʏࡧللمصارفشيحان،ࢫࢫإيمانطالب،ࢫࢫعلاءࢫفرحانࢫ:المصدر

  .51،ࢫص2011،ࢫعمان،ࢫوالتوزʉع

ࢫاݍݰوكمةࢫبصفةࢫجيدةࢫ ࢫتطبيقࢫنظام ࢫمن ࢫالبنوك ࢫتتمكن ࢫحۘܢ ࢫأنھ ࢫيȘب؈ن ࢫالسابق ࢫالشɢل ࢫخلال من

  :أɸمɺايجبࢫטل؅قامࢫبمجموعةࢫمنࢫبالرɠائزࢫ

- ʏࡧכخلاࡪ ࢫטل؅قامࢫ :السلوك ࢫخلال ࢫمن ʏࢫכخلاࢮ ࢫبالسلوك ࢫטل؅قام ࢫضمان ࢫالبنوك ʄࢫعڴ ࢫيجب أي

الرشيدࢫوالتوازنࢫࢭʏࢫتحقيقࢫمصاݍݳࢫɠافةࢫכطرافࢫالمرتبطةࢫبالبنكࢫبأخلاقياتࢫوقواعدࢫالسلوكࢫالم۶ܣࢫ

  1.والشفافيةࢫعندࢫعرضࢫالمعلوماتࢫالمالية
- عرفࢫأيضاࢫاݍݰوكمةࢫبأٰڈاࢫوضعࢫالضوابطࢫووسائلࢫالرقابةࢫالۘܣࢫتضمنࢫحسنࢫإدارةࢫȖ

ࢫالسليمةࢫ ࢫغ؈ف ࢫالتصرفات ࢫمن ࢫوʈحد ࢫالصلة ࢫذات ࢫכطراف ࢫمصاݍݳ ʄࢫعڴ ࢫيحافظ ࢫبما المؤسسات

                                                             
152مرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصإيمانࢫشيحان،ࢫ،ࡧعلاءࢫفرحانࢫطالب. 

 البنكيةࡧݰوكمةاݍرɠائزࡧ

ʏإدارةࡧالمخاطر الرقابةࡧوالمساءلة السلوكࡧכخلاࡪ 

 

تفعیل إدارة أصحاب المصلحة في إنجاح  -
  .الشركة

ھیئة سوق المال، : أطراف رقابیة عامة مثل -
البورصة، البنك المركزي مصلحة الشركات، 

  .في حالة البنوك التجاریة

المساھمون، مجلس : أطراف رقابیة مباشرة -
الإدارة، لجنة التدقیق، المدققین الداخلین، 

  .المدققین الخارجیین

الموردون، العملاء، : أطراف أخرى
  .المستھلكون، المودعون، المقرضون

  .وضع نظام إدارة المخاطر -

وتوصیل المخاطر إلى الإفصاح 
 .وأصحاب المصلحة المستخدمین

 الɺيɢلࡧالتنظيمي  الكفاءاتࡧوالمɺارات

  

 

 

 الȘشرʉعاتࡧوכنظمة

  :ضمان الالتزام السلوكي من خلال

  .الالتزام بالأخلاق الحمیدة -

  .الرشیدالالتزام بقواعد السلوك المھني  -

التوازن في تحقیق مصالح الأطراف  -
  .المرتبطة  بالبنك

  .الشفافیة عند تقییم المعلومات -

القیام بالمسؤولیة الاجتماعیة، والحفاظ على  -
  .بیئة نظیفة
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للمديرʈنࢫالتنفيذي؈نࢫفٕڈاࢫوتفعيلࢫدورࢫمجالسࢫלدارةࢫفٕڈا،ࢫȊعدماࢫأظɺرتࢫالوقاǿعࢫوכحداثࢫحالاتࢫ

ࢫࢭ ࢫالتلاعب ࢫمن ࢫإڲʄࢫعديدة ࢫثم ࢫومن ࢫإفلاسɺا ʄࢫإڲ ࢫأدت ࢫלدارة ࢫبواسطة ࢫالبنوك ࢫمن ࢫالعديد ࢫأموال ʏ

  1.2008انتقلتࢫإڲʄࢫأزمةࢫاقتصاديةࢫمثلࢫأزمةࢫالرɸنࢫالعقاري ࢫحدوثࢫأزمةࢫماليةࢫثم

-  ࢫʄامࢫالرقابةࢫالفاعلةࢫعڴɢيࢫتكتملࢫأحɢرࢫالماليةࢫلʈيتحتمࢫوجودࢫنظامࢫفاعلࢫللتقار

ةࢫـــيȘسمࢫɸذاࢫالنظامࢫبالشفافيةࢫوלفصاحࢫوȋقدرࢫيكفلࢫتوف؈فࢫالمعلوماتࢫالمناسبأداءࢫالبنوك،ࢫعڴʄࢫأنࢫ

وتوافرࢫɸذاࢫالمرتكزࢫيضمنࢫالدورࢫالفاعلࢫللسلطاتࢫالرقابيةࢫوإدراكɺاࢫلأɸميةࢫدورɸاࢫالرقاȌيࢫلأٰڈاࢫرك؈قةࢫ

  2.منࢫرɠائزࢫبناءࢫحوكمةࢫالبنوك

  3:ومنࢫأɸمɺاࢫاݍݰوكمةࢫالبنكيةكماࢫأنࢫɸناكࢫمجموعةࢫمنࢫالرɠائزࢫأيضاࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتدعيمࢫنظامࢫ
ݳࢫحقوقࢫالمساɸم؈ن،ࢫوواجباٮڈمࢫمثلࢫحقࢫטنتخابࢫوحقࢫȖعي؈نࢫمراقبࢫ-  وجودࢫقوان؈نࢫوȖشرʉعاتࢫتوܷ

  اݍݰساباتࢫوعزلھࢫوغ؈فɸا؛
ࢫتكفلࢫࢫ- ࢫأدوات ࢫخلال ࢫمن ࢫللبنوك ࢫواܷݰة ࢫإس؅فاتيجية ࢫرؤʈة ࢫبوضع ࢫالمؤسسة ࢫحاكمية ࢫݍݨنة تقوم

  خططࢫقص؈فة،ࢫوطوʈلةࢫالمدى؛تحقيقࢫɸذهࢫالرؤʈاࢫمنࢫخلالࢫترجمْڈاࢫإڲʄࢫ
ࢫعڴʄࢫ - ࢫالرقاȌي ࢫدورɸا ࢫممارسة ʏࢫࢭ ࢫاݍݰق ࢫولɺا ʏࢫواݍݵارڊ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫكفاية ࢫالتدقيق ࢫݍݨنة تتاȊع

ࢫتلكࢫ ࢫتحتوٱڈا ࢫالۘܣ ࢫوالمق؅فحات ࢫالتوصيات ࢫبȘنفيذ ࢫالبنوك ࢫإدارة ࢫقيام ࢫمن ࢫالتقارʈرࢫوالتأكد متاȊعة

  التقارʈر؛

لنظامࢫالداخڴʏࢫللبنوك،ࢫونظامࢫللرقابةࢫالداخليةࢫتحتويࢫالبنوكࢫعڴʄࢫɸيɢلࢫتنظي׿ܣࢫواܷݳࢫʇشملࢫاࢫ-

  منࢫالمساءلةࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫכنظمة؛ࢫول؈نؤ المسونظامࢫلمحاسبةࢫ

والذيࢫࢫاݍݰوكمةࢫالبنكيةوجودࢫنظامࢫفعالࢫللتقارʈرࢫالماليةࢫيȘسمࢫبالشفافيةࢫʇساعدࢫࢭʏࢫتدعيمࢫنظامࢫࢫ-

  .ࢭʏࢫتقليصࢫالمخاطرࢫفعالا يلعبࢫدوراࢫ

II 3.1 
،ࢫوتتفاعلࢫفيماࢫبئڈاࢫلإرساءࢫمبادئࢫالبنكية Ȗش؅فكࢫأطرافࢫعدةࢫࢭʏࢫتفعيلࢫوتطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمة

ࢫوالɺيئاتࢫ ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫبحكم ࢫفمثلا ࢫبئڈا ࢫالمتبادل ࢫالتɴسيق ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ࢫجيدة حوكمة

ࢫ ࢫللنظام ࢫࢫالبنɢيלشرافية ࢫالرقابة، ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫبئڈما ࢫوالتعاونࢫالمتبادل ࢫالتɴسيق ࢫأɸمࢫو كɢلࢫيɴتج تتمحور

                                                             
1 53المرجعࢫأعلاه،ࢫص. 
2 ࢫبوخمادة،ࢫʏࡧتفعيلࡧمبادئࡧحوكمةࡧالمصارفࡧوليدࢫعڴʏاࡧࡩɸيا"المراجعةࡧالداخليةࡧودورȎࡧليʏࡧقطاعࡧالمصارفࡧࡩʄࢫمذكرةࢫ"دراسةࡧتطبيقيةࡧعڴ،

 .53،ࢫص2014 -2013ألمانيا،ࢫࢫسبة،ࢫاݍݨامعةࢫالعرȋيةࢫכلمانية،اجست؈فࢫࢭʏࢫالمحاالم
3ـــــسليمࢫ ـــــانࢫعيـ ـــ ـــدࢫحدادࢫɲعـــ ـــــدورࡧاݍݰاكميام،ࢫـــ ـــــ ــــــ ـــــةࡧالمؤسسيـــ ـــــ ــــةࡧفـــ ـــــرࡧفـــــالمخاطࡧإدارةرࡧــيࡧتطوʈـــ ـــيࡧالبنــ ـــــ ــــــوكࡧالتجارʈــ   انـــيࡧبورصةࡧࡧعمــــــةࡧفـــةࡧالمدرجـ

 .21،ࢫص2014،عمانحاسبة،ࢫجامعةࢫالزرقاء،ࢫاجست؈فࢫࢭʏࢫالمالم،ࢫمذكرةࢫ)ةࡧميدانيةـــدراس(
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ࢫمجمو  ࢫتدخل ʄࢫعڴ ࢫاݍݰوكمة ࢫفعالية ࢫعلٕڈا ࢫتتوقف ࢫالۘܣ ࢫالعامةࢫכدوارࢫوالمسؤوليات ࢫכطراف ࢫمن عت؈ن

ݳࢫࢭʏࢫالشɢلࢫالمواڲʏلݏݰوكمة   :،ࢫكماࢫɸوࢫموܷ

  البنكيةࡧכطرافࡧالفاعلةࡧࡩʏࡧنظامࡧاݍݰوكمة:)2-2( الشɢل

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  الرقابةࡧعڴʄࡧأعمالࡧالبنوكࡧومنظماتࡧכعمالࡧتقييمࡧأداءࡧالبنوكࡧوالمخاطرࡧالمصرفيةصلاحࢫحسن،ࢫ :المصدر

  .200ذكره،ࢫص مرجعࢫسبقࢫ،ࢫטلك؅فونية

II 1.3.1 
عڴʄࢫɠلࢫمنࢫالمساɸم؈نࢫومجلسࢫࢫالبنكية ݰوكمةاݍ مبادئيقعࢫاݍݨزءࢫכك؄فࢫمنࢫمسؤوليةࢫتطبيقࢫ

  :العلياࢫوݍݨنةࢫالمراجعةࢫوالمراجع؈نࢫالداخلي؈نࢫوذلكࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏࢫوלدارةלدارةࢫ

II 1.1.3.1 
ࢫࢫ ࢫفبالإضافة ࢫاݍݰوكمة ࢫلأطراف ࢫالعامة ࢫال؅فكيبة ࢫضمن ࢫمحورʈا ࢫدورا ࢫכسɺم ࢫحملة ࢫلاعتباراتيلعب

ࢫيضطلعونࢫ ࢫكما ࢫعامة ࢫبصفة ࢫالشرɠات ࢫأداء ࢫبمراقبة ࢫالمساɸمون ࢫيقوم ࢫالبنك ࢫمال ࢫرأس ࢫبإدارة قيامɺم

ࢫ ࢫمجالس ࢫأعضاء ࢫوفصل ࢫكتعي؈ن ࢫכساسية ࢫالمسؤوليات ࢫمن ࢫيجبࢫ .לداراتبمجموعة ࢫالصدد ࢫɸذا ʏوࢭ

 البنكيةࡧכطرافࡧالعاملةࡧࡩʏࡧنظامࡧاݍݰوكمة

 כطرافࡧاݍݵارجية כطرافࡧالداخلية

  المساɸمون *

  مجلسࡧלدارةࡧوالݏݨانࡧالتاȊعةࡧلھ* 

  לدارةࡧالتنفيذية* 

 المراجعون * 

 اݍݨمɺور 

 المودعون 

 السلطةࡧالرقابيةࡧלشرافية

ʏڥʉشرȘوالتنظیميלطارࡧال 

 الوكلاءࡧمنࡧذويࡧالسمعة
  الɺيئةࡧלشرافية

  الرقابةࡧالمكتȎية* 

  الرقابةࡧالميدانية* 

  القوىࡧاݍݨ؄فية* 
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ࢫازدɸارࢫال ʄࢫعڴ ࢫيقدمون ࢫمن ࢫɸم ࢫالمصاݍݳ ࢫأܵݰاب ࢫأن ࢫإذ ࢫالمصاݍݳ، ࢫوأܵݰاب ࢫכسɺم ࢫحملة ࢫب؈ن تفرʈق

ࢫالبنكࢫ ࢫعملاء ࢫمن ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫالمصاݍݳ ࢫأܵݰاب ࢫوʈتمثل ࢫכسɺم، ࢫمالɢي ࢫمن ࢫبالضرورة ࢫلʋسوا ࢫإلاࢫأٰڈم البنك

  1.والعامل؈نࢫبالبنكࢫوالمودع؈نࢫوالمسȘثمرʈن

II 2.1.3.1 
ࢫࢫإن ࢫاٰڈيارࢫالبنوك ࢫعڴʄࢫيؤدي ࢫآثارࢫسلبية ࢫمن ࢫعنھ ࢫيɴتج ࢫوما ࢫذاتھ ࢫحد ʏࢫࢭ ʏࢫالماڲ ࢫالنظام ࢫإضعاف ʄإڲ

טقتصادࢫɠلھࢫوɸذاࢫماࢫيزʈدࢫمنࢫمسؤوليةࢫأعضاءࢫمجلسࢫإدارةࢫالبنكࢫفلاࢫيمكنࢫلأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫ

أنࢫيقومواࢫبɢلࢫכشياءࢫبأنفسɺمࢫلذلكࢫوجبࢫعلٕڈمࢫإسنادࢫȊعضࢫالمɺامࢫلغ؈فɸمࢫمعࢫالتأكدࢫمنࢫقدرةࢫالغ؈فࢫ

ينࢫائتمنوɸم،ࢫوعڴʄࢫمجلسࢫלدارةࢫكذلكࢫالعملࢫعڴʄࢫعقدࢫاجتماعاتࢫالمجلسࢫعڴʄࢫכقلࢫمرةࢫواحدةࢫالذ

ࢫوالقيادة،ࢫ ࢫالتنظيم، ʏࢫࢭ ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫمسؤوليات ࢫوتتمثل ࢫالعمل ࢫوضرورات ࢫأشɺرࢫتماشيا ࢫثلاثة ɠل

 2.לدارةووالرقابةࢫ

II 3.1.3.1 
ݍݨنةࢫالمراجعةࢫأداةࢫقيمةࢫلمساعدةࢫלدارةࢫعڴʄࢫالتعرفࢫعڴʄࢫنواڌʏࢫالمخاطرةࢫوالتعاملࢫمعɺاࢫࢭʏࢫ Ȗعد

ࢫ ࢫطبقا ࢫالمراجعة ࢫݍݨنة ࢫبيان ࢫيɢون ࢫأن ʏبڧɴʈࢫو ࢫالمعقدة، ࢫوظيفةࢫࢫللمبادئالمنظمات ʄࢫعڴ ࢫو؅ʈفتب اݍݰديثة

 3:المراجعࢫالداخڴʏࢫعدةࢫأɸدافࢫنذكرࢫمٔڈا
 والتعاملࢫمعɺا؛ࢫتمك؈نࢫלدارةࢫمنࢫالتعرفࢫعڴʄࢫمخاطرࢫالعمل -

 للقوان؈نࢫوالسياساتࢫوالتعليماتࢫالȘشغيلية؛ࢫטمتثالتقييمࢫ -

 تقييمࢫاعتماديةࢫالمعلوماتࢫالمنتجةࢫبواسطةࢫنظمࢫالمحاسبةࢫواݍݰاسبࢫךڲʏ؛ -

 توف؈فࢫتقييمࢫمستقل؛ -

 .تقييمࢫفعاليةࢫالعملياتࢫوكفاءٮڈاࢫواقتصادɸا -

ࢫ ࢫيتمتع ࢫأن ʏبڧɴࢫي ࢫوجھ ࢫأحسن ʄࢫعڴ ࢫȊعملھ ࢫالمراجع ࢫيقوم ࢫعلاقتھࢫبالاستقلاليةوحۘܢ ࢫظل ࢫففي ،

الوظيفيةࢫمنࢫحيثࢫارتباطھࢫالɺرميࢫوالتنظي׿ܣࢫللإدارةࢫبالبنكࢫوسڥʏࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫمصاݍݰɺاࢫ

  .فإنھࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫيتحققࢫلھࢫטستقلالࢫالɢامل

                                                             
1ࡧأعمالࡧالبنوكࡧومنظماتࡧכعمالࡧتقييمࡧأداءࡧالبنوكࡧوالمخاطرࡧالمصرفيةصلاحࢫحسن،ࢫʄ135مرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ،טلك؅فونية الرقابةࡧعڴ. 

2ةࡧכزماتࡧالماليةࡧوالمصرفيةفطومࢫمعمر،ࢫࢫɺࡧمواجʏميةࡧاݍݰوكمةࡧࡩɸࢫالثامنࢫحولࢫدورࢫاݍݰوكمةࢫية،ࢫورقةࢫبحثدورࡧوأʏࢫالمؤتمرࢫالدوڲʄمقدمةࢫإڲ  

 .349،ࢫجامعةࢫحسʋبةࢫبنࢫبوعڴʏ،ࢫالشلف،ࢫاݍݨزائر،ࢫص2013نوفم؄ف 20و19ࢭʏࢫتفعيلࢫأداءࢫالمؤسسات،ࢫوטقتصاديات،ࢫࢫ
3اتࡧواݍݰدࡧمنࡧالتع؆فࡧالمؤسؠۜܣعقيلةࢫخلوف،ࢫɠࡧتفعيلࡧحوكمةࡧالشرʏاࡧࡩɸࢫالم،ࢫمذكرةࢫحوكمةࡧالبنوكࡧودورʏـــــةࢫجامعةࢫـــاجست؈فࢫࢭ النقودࢫوالماليـ

 .136 -135ص ص،ࢫ2010 -2009 ،ࢫاݍݨزائر،3اݍݨزائر
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ݍݨنةࢫالمراجعةࢫومسؤولياتࢫالمراجعࢫداخڴʏࢫȖشɢلࢫمراقبةࢫوتوجيھࢫوظيفةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫجزءࢫلاࢫ

منࢫمسؤوليةࢫالمراجعةࢫלجماليةࢫوكماࢫيجبࢫعڴʄࢫɠلࢫمنࢫالمجلسࢫوלدارةࢫأنࢫتتوفرࢫلدٱڈماࢫأداةࢫيتجزأࢫ

  . السياساتࢫوأنࢫالمخاطرࢫيجرىࢫإدارٮڈاࢫإتباعللمساعدةࢫعڴʄࢫضمانࢫ

II 4.1.3.1:  
السياساتࢫيقومࢫɠلࢫمنࢫالمديرࢫالتنفيذيࢫوفرʈقࢫלدارةࢫبإدارةࢫכɲشطةࢫاليوميةࢫللبنكࢫبماࢫيتفقࢫمعࢫ

ڈاࢫ ࢫيحتاجوٰ ࢫالۘܣ ࢫبالمعلومات ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫأعضاء ࢫלدارة ࢫتزود ࢫأن ʏبڧɴʈࢫو ࢫלدارة، ࢫمجلس ࢫيضعɺا الۘܣ

للوفاءࢫبمسؤولياٮڈم،ࢫوɴʈبڧʏࢫأنࢫȖستجيبࢫȊسرعةࢫوȋالɢاملࢫلطلباتࢫالمجلس،ࢫوȋالإضافةࢫإڲʄࢫذلكࢫيɴبڧʏࢫ

. للنظرࢫفٕڈاࢫمنࢫجانبࢫالمجلسࢫعڴʄࢫלدارةࢫأنࢫتوظفࢫخ؄فٮڈاࢫࢭʏࢫتوليدࢫأفɢارࢫجديدةࢫومبتكرةࢫوتوصيات

وʈجبࢫأنࢫيطبقࢫالبنكࢫسياساتࢫɠافيةࢫلزʈادةࢫمساءلةࢫمديرʈھࢫوȋاعتبارɸمࢫأܧݵاصاࢫʇشارɠونࢫࢭʏࢫتحملࢫ

مسؤوليةࢫقيادةࢫالبنك،ࢫوعڴʄࢫأنࢫتقدمࢫللمديرʈنࢫحوافزࢫللاستمرارࢫࢭʏࢫالقيامࢫبالإشرافࢫالكفءࢫوالفعالࢫ

  .عڴʄࢫأɲشطةࢫالعمل

II 2.3.1 
ࢫيؤدون زʈادةࢫعنࢫالفاعل؈نࢫالداخلي؈نࢫبالبنك،ࢫفإنھࢫمنࢫالضروريࢫأنࢫيɢونࢫɸناكࢫفاعل؈نࢫخارجي؈نࢫ

أدوارࢫرقابيةࢫوإشرافيةࢫعڴʄࢫأعمالࢫوأɲشطةࢫالبنك،ࢫوࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫʇعملونࢫعڴʄࢫحمايةࢫحقوقࢫأܵݰابࢫ

  .تصدرࢫعنࢫاݍݨɺاتࢫالداخليةࢫࢭʏࢫالبنكالمصاݍݳࢫךخرʈنࢫوɸذاࢫࢭʏࢫظلࢫالتصرفاتࢫغ؈فࢫالعقلانيةࢫوالۘܣࢫ

II 1.2.3.1:  
ࢫوࢫ ࢫɸام ࢫجد ࢫعنصرا ࢫالبنك،ࢫفعالʇعت؄فࢫלطارࢫالقانوɲي ࢫللبنكࢫ داخل ࢫالرقاȌي ࢫالدور ʄࢫإڲ بالإضافة

ʄࢫعڴ ࢫالعمل ʄࢫإڲ ࢫالمطلقة ࢫالسيطرة ࢫمن ࢫلھ ࢫלطارࢫالعام ࢫتحول ࢫوࢫالذي ࢫالسلوكࢫ المركزي ࢫإتباع Ȗܨݨيع

ʄࢫتوجيھࢫטئتمانࢫإڲʏةࢫالرقابيةࢫمنࢫالتحكمࢫࢭɺغ؈فࢫدورࢫاݍݨȖࢫʄازࢫ اݍݰصيفࢫإضافةࢫإڲɺضمانࢫسلامةࢫاݍݨ

ࢫاتفاقياٮڈاالبنɢي ࢫخلال ࢫمن ࢫالمصرفية ࢫالرقابة ࢫو ࢫللإشراف ࢫبازل ࢫݍݨنة ࢫقامت ࢫɸذا ࢫأجل ࢫمن بوضعࢫ ،

افࢫذاتࢫمجموعةࢫمنࢫالضوابطࢫالمحكمةࢫفيماࢫيتعلقࢫبكفايةࢫرأسࢫالمال؛ࢫتركزࢫالقروض،ࢫوإقراضࢫכطر 

ࢫالعلاقة ࢫذات ࢫوࢫכطراف ࢫالمدفوعاتࢫ الصلة ࢫتحصيل ࢫالمخصصات، ࢫتɢوʈن ࢫالمصاݍݳ، ࢫأܵݰاب بالبنك

المستحقة،ࢫלجراءاتࢫاݍݵاصةࢫبإعادةࢫجدولةࢫالديون،ࢫمتطلباتࢫالسيولةࢫوࢫטحتياطيࢫوإضافةࢫلماࢫسبقࢫ

  2.تطبيقࢫכساليبࢫالمتطورةࢫللمراقبةࢫالمكتȎيةࢫوࢫالميدانية

                                                             
ࡧأعمالࡧالبنوكࡧومنظماتࡧכعمالࡧتقييمࡧأداءࡧالبنوكࡧوالمخاطرࡧالمصرفيةصلاحࢫحسن،ࢫʄ214سبقࢫذكـــــره،ࢫصمرجعࢫ،ࢫ טلك؅فونية الرقابةࡧعڴ.  
2يࡧ،ࡧטل؅قامࡧبمتطلباتࡧݍݨنةࡧبازلࡧكمدخلعبدࢫالرزاقࢫحبارࢫȌࡧالعرʏࡧالقطاعࡧالمصرࡩʏقياࡧ-لإرساءࡧاݍݰوكمةࡧࡩʈࢫمجلةࢫ-دراسةࡧحالةࡧدولࡧشمالࡧافر،

  .83،ࢫص2009اقتصادياتࢫشمالࢫإفرʈقيا،ࢫجامعةࢫالشلف،ࢫالعددࢫالساȊع،ࢫ
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II 2.2.3.1 
لأنࢫعڴʄࢫالمتعامل؈نࢫࢭʏࢫالسوقࢫتحملࢫماࢫعلٕڈمࢫمنࢫࢫالبنكيةلɺمࢫدورࢫجدࢫفعالࢫࢭʏࢫتطبيقࢫاݍݰوكمةࢫ

مسؤولياتࢫفيماࢫيتعلقࢫبالقراراتࢫاݍݵاصةࢫباسȘثماراٮڈم،ࢫوحۘܢࢫʇستطيعواࢫفعلࢫذلكࢫɸمࢫبحاجةࢫلتوفرࢫ

ʄمࢫإڲɺمكنࢫتقسيمʈࢫو،ʏرࢫالتحليلࢫالماڲʈلࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫوتقارɠࢫʏلࢫمنࢫالشفافيةࢫوלفصاحࢫࢭɠ:1  
ࢫاݍݨɺازࢫ: المودع؈ن - ࢫأداء ʄࢫالرقابةࢫعڴ ʏࢫࢭ ࢫدورɸم ࢫماࢫࢫالبنɢييتمثل ࢫإذا ࢫوداǿعɺم ࢫܥݰب ʄࢫقدرٮڈمࢫعڴ ʏوࢭ

  .لاحظواࢫإقبالࢫالبنكࢫعڴʄࢫتحملࢫقدرࢫمبالغࢫفيھࢫمنࢫالمخاطر

  .ʇعت؄فࢫالتأم؈نࢫعڴʄࢫالوداǿعࢫأحدࢫأɸمࢫأشɢالࢫشبكةࢫכمانࢫ:شبكةࡧכمانࡧوصندوقࡧتأم؈نࡧالوداǿع -

أنࢫتمارسࢫالضغطࢫعڴʄࢫالبنوكࢫلɴشرࢫالمعلوماتࢫورفعࢫكفاءةࢫيمكنࢫلوسائلࢫלعلامࢫ: وسائلࡧלعلام -

ࢫالرأيࢫ ʄࢫعڴ ࢫتأث؈فɸم ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫالسوق، ʏࢫࢭ ࢫךخرʈن ࢫالفاعل؈ن ࢫمصاݍݳ ࢫومراعاة ࢫالȎشري ࢫالمال رأس

  .العام

ۂʏࢫمؤسساتࢫȖساعدࢫعڴʄࢫدعمࢫטل؅قامࢫࢭʏࢫالسوقࢫإذࢫتقومࢫ :טئتماɲيشرɠاتࡧالتصɴيفࡧوالتقييمࡧ -

ࢫتوافرࢫالمعلوم ࢫمن ࢫالمعلوماتࢫبالتأكد ʏࢫࢭ ࢫالشفافية ࢫدرجة ࢫمن ࢫيزʈد ࢫכمرࢫالذي ࢫلصغارࢫالمسȘثمرʈن ات

  . ودعمࢫحمايةࢫالمتعامل؈نࢫࢭʏࢫالسوق 

II 2 
ࢫومɢافحة أداة טح؅فازʈة،ࢫباعتبارɸا والنظم المعای؈ف زاوмة من البنكية اݍݰوكمة إڲʄ ینظر  ضد وقایة

 تخفیض ࢭȖ ʏساɸم البنكية اݍݰوكمة أن أثبȘت ووقاǿع دراسات عدة ɸناك بحیث ،المصرࢭʏ النظام أزمات

 إڲʄ یؤدي טل؅قامࢫبمباد٬ڈاأنࢫ ذلك إڲʄ ضف البنك، دوديةومر  أداء رفع ثم ومن،ࢫالبنكية وכزمات المخاطر

المبحثࢫسوفࢫيتمࢫومنࢫأجلࢫלلمامࢫبجوانبࢫɸذاࢫ.الكڴʏ טقتصاد مستوى  عڴʄ مستدامة اقتصادية تنمیة

  :التطرقࢫإڲʄࢫالنقاطࢫالتالية

 خصائصࢫوآلياتࢫالنموذجࢫכمثلࢫلݏݰوكمةࢫالبنكية؛ -

 العناصرࢫכساسيةࢫࢭʏࢫنظامࢫاݍݰوكمةࢫالبنكية؛ -

 .أȊعادࢫاݍݰوكمةࢫالبنكيةࢫوالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجھࢫتطبيقɺا -

  

  

  

                                                             
1 سيمةࢫشراطيɲ،ʏازࡧالمصرࡩɺزࡧاݍݨʈعزȖࡧʏࢫالثامنࢫࢫ،ࡧالتطبيقࡧالسليمࡧلݏݰوكمةࡧودورهࡧࡩʏࢫالمؤتمرࢫالدوڲʄࢫتفعيلࢫأداءࢫدورࢫاݍݰو "ورقةࢫمقدمةࢫإڲʏكمةࢫࢭ

  .322،ࢫجامعةࢫبنࢫبوعڴʏࢫالشلف،ࢫاݍݨزائر،ࢫص2013نوفم؄فࢫ 20و19المؤسساتࢫوטقتصاديات،ࢫ
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II 1.2 
ࢫالقطاعࢫ ࢫأن ࢫحيث ࢫالمؤسسات ࢫعمل ࢫلسلامة ࢫوأسا؟ۜܣ ࢫʇعت؄فࢫضروري ࢫسليم ࢫبنɢي ࢫنظام ࢫوجود إن

لعملࢫالمؤسسةࢫونموɸاࢫإضافةࢫإڲʄࢫأنھࢫʇعت؄فࢫالرك؈قةࢫالۘܣࢫȖسɺمࢫࢭʏࢫࢫاللازمةوالسيولةࢫࢫטئتمانيوفرࢫࢫالبنɢي

ࢫ ࢫلࢫלطار بناء ࢫȖسمح. ݰوكمةݏالمؤسؠۜܣ ࢫالۘܣ ʄࢫالمثڴ ࢫالمعالم ࢫتحديد ࢫالمطلب ࢫɸذا ʏࢫࢭ بالتنفيذࢫࢫوسنحاول

  .السليمࢫلݏݰوكمةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫحۘܢࢫتتمكنࢫمنࢫتحقيقࢫاستقرارɸاࢫوسلامْڈاࢫالمالية

II 1.1.2 
عڴʄࢫالتطورࢫوالتوافقࢫنظامࢫقادرࢫࢫ،المؤسساتࢫالماليةࢫوالبنكيةࢫمٔڈاࢫإڲʄࢫنظامࢫفعالࢫلݏݰوكمة تحتاج

ࢫالمɺت ࢫمن ࢫالعديد ࢫدفع ࢫما ࢫوɸذا ࢫالعمل، ࢫومستجدات ࢫمتغ؈فات ࢫفرضياتࢫمع ʏࢫࢭ ࢫالبحث ʄࢫإڲ ࢫباݍݰوكمة م؈ن

ࢫالɢافيةࢫ ࢫالمرونة ࢫأوࢫلھ ࢫȊشɢلࢫعام، ࢫللتطبيق ࢫصاݍݳ ࢫفعال ࢫإڲʄࢫنموذج ࢫالوصول ࢫأوࢫكيفية ࢫכمثل النموذج

  :وʈمكنࢫتمثيلࢫɸذهࢫاݍݵصائصࢫࢭʏࢫالشɢلࢫالمواڲʏࢫ.بحيثࢫʇستوعبࢫمتطلباتࢫاݍݰوكمة

  خصائصࡧاݍݰوكمةࡧالبنكية): 3- 2(الشɢل

  

  

  

  

  

  

  .ɲ323سيمةࢫشراطي،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ: لمصدرا

ࢫخصائصࢫ ࢫتوفرࢫعدة ࢫمن ࢫلابد ࢫجيد ࢫنموذج ࢫاݍݰوكمة ࢫنظام ࢫيɢون ࢫحۘܢ ࢫأن ࢫيتܸݳ ࢫالشɢل ࢫخلال من

منࢫࢫوטسȘيعاباݍݰوكمة،ࢫوسɺولةࢫالفɺمࢫ مبادئوالمتمثلةࢫࢭʏࢫالفاعليةࢫالɢاملةࢫوذلكࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫ

بࢫɸيɢلࢫالقيمࢫوךداࢫإطار العامل؈نࢫوȌساطةࢫࢭʏࢫالتطبيقࢫوالتنفيذࢫوالمرجعيةࢫالعميقةࢫخاصةࢫࢭʏࢫࢫبجان

.والتطورࢫوالتكيفࢫمعࢫالمستجداتࢫوȌشɢلࢫدائمࢫومستمرࢫللاستمرار النظامࢫقابلࢫالعامةࢫوأنࢫيɢونࢫɸذاࢫ 

II 2.1.2 
ࢫךثارࢫ ࢫمن ࢫنفسھ ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫوتجنّڈا ࢫللبنوك ࢫومستقرة ࢫسليمة ࢫإدارة ࢫتؤمن ࢫالۘܣ ࢫتوفرࢫךليات إن

اݍݰوكمةࢫالسلبيةࢫلسوءࢫלدارةࢫȖشɢلࢫواحدةࢫمنࢫالمتطلباتࢫכساسيةࢫالمɺمةࢫواݍݰاسمةࢫلضمانࢫجودةࢫ

  :يمكنࢫتقسيمࢫɸذهࢫךلياتࢫإڲʄࢫوعليھࢫالبنكيةࢫ

  

 الفاعليةࡧالɢاملة

  خصائصࡧ

 نموذجࡧاݍݰوكمة
 نموذجࡧجيدࡧلݏݰوكمة

  
 

 

 البساطة الشدیدة

 سھولة الفھم

 المرجعیة العمیقة

 القابلیة للاستمرار
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II 1.2.1.2  
  :الآلیات أساسا فيتتمثل هذه 

II 1.1.2.1.21  
ࢫ ࢫالɺادفة ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫآليات ࢫالمخاطرࢫࢫإڲɸʄوࢫأحد ࢫزادت ࢫɠلما ࢫأي ࢫالبنوك ʏࢫالمخاطرࢫࢭ تقليل

ࢫࢫטئتمانية ࢫمتطلبات ࢫمعɺا ࢫاݍݰدࢫࢫرأسزادت ࢫيحافظࢫعڴʄࢫثباتࢫɲسبة ࢫࢫכدɲىالمالࢫبما المالࢫࢫرأسلكفاية

  .جماڲʏࢫالموجوداتࢫالمرݦݰةࢫبالمخاطرمنࢫإ%10.5أصبحتࢫحسبࢫبازلࢫالثالثةࢫوالۘܣࢫ%8 عند

  جيدةࢫتɢونࢫلدٱڈاࢫȖعرʈفࢫࢫحوكمةعلماࢫأنࢫالبنوكࢫالۘܣࢫتل؅قمࢫبمنظومةࢫآلياتࢫ

 جيدࢫبحقوقࢫالمساɸم؈ن؛ -

 بʋئةࢫرقابيةࢫسليمة؛ -

 ؛وלفصاحمستوʈاتࢫعاليةࢫمنࢫالشفافيةࢫ -

 وكذلكࢫمجلسࢫإدارةࢫيتمتعࢫبالصلاحياتࢫالواسعة؛ -

  .أٰڈاࢫتتضمنࢫتوف؈فࢫاݍݰمايةࢫالقانونيةࢫللمساɸم؈ن كما -

II 2.1.2.1.2:  
ʇعرفࢫمجلسࢫלدارةࢫبأنھࢫمجموعةࢫمنࢫכفرادࢫالمختارʈنࢫمنࢫقبلࢫالمساɸم؈نࢫبتوليفةࢫتضمࢫأعضاءࢫ

خلي؈ن،ࢫوأعضاءࢫمنࢫخارجࢫالبنكࢫوɴȋسبࢫتمثيلࢫمتباينةࢫوفقࢫامنࢫداخلࢫالبنكࢫأوࢫماࢫʇس׿ܢࢫبالأعضاءࢫالد

ࢫوذلكࢫ ࢫاݍݵارجي؈ن ࢫכعضاء ࢫʇس؈فࢫنحوࢫȖغليب ࢫالتوجھ ࢫɠان ࢫوان ࢫالبنوك، ʏࢫࢭ ࢫالداخلية ࢫوכنظمة القوان؈ن

وتتحددࢫمسؤوليْڈمࢫبالعملࢫعڴʄࢫحمايةࢫحقوقࢫالمودع؈نࢫمنࢫخلالࢫتوجيھࢫورقابةࢫࢫبالاستقلاليةلتمتعɺمࢫ

ࢫ ࢫالمدراء ࢫࢫالتنفيذي؈نومساءلة ࢫبرامج ࢫوفق ࢫالبنك ࢫشؤون ࢫبتوجيھ ࢫيقوم ࢫكماࢫࢫوإجراءاتكما ࢫملائمة عمل

  2.اݍݰوكمةࢫالبنكيةعنࢫࢫכول  ولؤ المسʇعت؄فࢫ
II 3.1.2.1.2:  

منࢫɸياɠلࢫملكيةࢫالبنوك،ࢫالملكيةࢫالمركزةࢫوالمشȘتةࢫحيثࢫأنࢫࢭʏࢫɸياɠلࢫالملكيةࢫࢫنɸناكࢫنوع؈نࢫرئʋسي؈

إذࢫاݍݰيازةࢫכك؄فࢫمنࢫכسɺمࢫالمركزةࢫتɢونࢫالملكيةࢫوالسيطرةࢫمركزةࢫࢭʏࢫعددࢫقليلࢫمنࢫالعائلاتࢫأوࢫכفراد،

رئʋسࢫمجلسࢫلأنࢫࢫمجلسࢫלدارةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫفاعليةࢫتأثر Ȗعودࢫلتلكࢫالعائلاتࢫالمالكة،ࢫوغالباࢫماࢫت

ࢫالۘܣࢫࢫלدارة ࢫالتحديات ࢫوȖعت؄فࢫمن ࢫالبنك ʄࢫعڴ ࢫالɢاملة ࢫالسيطرة ࢫʇعطيھ ࢫمما ࢫالتنفيذي ࢫالرئʋس ɸوࢫذاتھ

الملكيةࢫالمشȘتةࢫتتجسدࢫࢭʏࢫࢫأنࢭʏࢫح؈نࢫ. تواجھࢫعمليةࢫتطبيقࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫلأٰڈاࢫتناديࢫ٭ڈذاࢫالفصل
                                                             

1278،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصإدارةࡧالعملياتࡧالمصرفيةࡧمداخلࡧوتطبيقاتصادقࢫراشدࢫالشمري،ࢫࢫ.  
2 ࢫحمدࢫعبدࢫاݍݰس؈نࢫراعۜܣ،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫص،ʏيڥȋ113حاكمࢫمحسنࢫالر.  
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منࢫۂʏࢫالعائلةࢫالۘܣࢫتمتلكࢫبنɢاࢫولɺاࢫɠلࢫمٔڈمࢫيمتلكࢫعددࢫقليلࢫمنࢫأسɺمࢫالبنكࢫفعددࢫكب؈فࢫمنࢫالمالك؈نࢫ

ࢫالب ࢫأدا٬ڈا ــــاݍݨرأةࢫعڴʄࢫتقييم ࢫتخلفــ ࢫحال ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫاݍݰكم ࢫوعلۚܣࢫوتقبل ࢫشفاف ࢫȊشɢل ࢫــــنɢي ࢫمɺامɺعɺا اࢫــــن

وɸوࢫماࢫتناديࢫبھࢫاݍݰوكمةࢫلأنࢫأحدࢫمباد٬ڈاࢫالشفافيةࢫوלفصاحࢫࢭʏࢫالعملياتࢫوفصلࢫלدارةࢫعنࢫملكيةࢫ

  1.رأسࢫالمال

II 4.1.2.1.2:  
فإنࢫمجلسࢫלدارةࢫࢫايجابيةࢫلتفعيلࢫاݍݰوكمةتɢونࢫȖعوʈضاتࢫالمدراءࢫالتنفيذي؈نࢫࢭʏࢫالبنكࢫآليةࢫ حۘܢ

ࢫأوࢫبدونࢫ ࢫمناسبة ࢫبفائدة ࢫمʋسرة ࢫقروض ࢫمنحھ ʄࢫعڴ ࢫتقوم ࢫالمدراء ࢫȖعوʈض ࢫآلية ࢫʇستخدم ࢫأن ࢫشأنھ من

فائدةࢫلغرضࢫشراءࢫأسɺمࢫالبنكࢫيمكنࢫأنࢫتɢونࢫأداةࢫفاعلةࢫلݏݰوكمةࢫطالماࢫأٰڈاࢫȖسْڈدفࢫتوحيدࢫمصاݍݳࢫ

  2.المدراءࢫمعࢫمصاݍݳࢫالمساɸم؈ن

II 2.2.1.2:  
لتدعيمࢫدورࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالرقابة،ࢫحيثࢫأنࢫتتمثلࢫتلكࢫךليةࢫࢭʏࢫجودةࢫלفصاحࢫوالشفافيةࢫ

ࢫ ࢫࢫלفصاحتطوʈرࢫوتدعيم ࢫيجب ࢫʇعت؄فࢫࢫأنالذي ࢫالبنوك ࢫبھ ࢫتماثلࢫࢫأمراتل؅قم ࢫعدم ࢫلتخفيض ضرورʈا

ࢫ ࢫيتمكن ࢫحۘܢ ࢫࢫأܵݰابالمعلومات ࢫووɠ(المصاݍݳ ࢫالمالي؈ن، ࢫوالمحلل؈ن ࢫالمودع؈ن، ࢫالتاالعملاء، صɴيفࢫلات

ࢫالرقابية، ࢫواݍݨɺات ࢫوالمسȘثمرʈن، ࢫטئتماɲي، ࢫالبنوك...) والتقييم ࢫمع ࢫȖعاملاٮڈم ࢫسلامة ࢫمدى ࢫتقييم . من

ࢫ ࢫʇعمل ࢫالسوقࢫࢫלفصاحكما ʏࢫࢭ ࢫالمشارك؈ن ࢫلان ࢫنظرا ࢫالبنوك ࢫانضباط ʄࢫعڴ ࢫالمعلومات ࢫعن المنتظم

ࢫ ࢫوالشفافية ࢫלفصاح ࢫزʈادة ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫالۘܣ ࢫالبنوك ࢫحول ࢫالسيجتمعون ࢫتقارʈرɸا ʏاࢫࢭɺࢫوقوائم سنوʈة

  .الماليةࢫوʈتجنبونࢫالبنوكࢫالۘܣࢫتتحملࢫمخاطرࢫمفرطة

المصاݍݳࢫفضلاࢫعنࢫتحقيقࢫعوائدࢫࢫأܵݰابȖعملࢫɠلࢫɸذهࢫךلياتࢫݍݰمايةࢫالمسȘثمرʈنࢫوالمالك؈نࢫوɠلࢫ

ࢫ ࢫالتنافسية ࢫالم؈قة ࢫللبنك ࢫيحقق ࢫقد ࢫوɸذا ࢫالمعدل ࢫفوق ࢫࢫأماممالية ࢫالمنافسة ࢫࢭʏࢫࢫכخرى البنوك والبقاء

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫوʉسɺم ࢫالسوق ࢫوʈرفع ࢫاسȘثماراتࢫجديدة ࢫفɢلماࢫجذب ࢫالمالك؈ن، ࢫقيمة ࢫوȖعظيم ࢫالسوقية ࢫقيمْڈا من

ࢫ ࢫوݍݨانھ ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫو بالا  يتمتعɠان ࢫو الستقلالية ࢫمماࢫالكفاءة ࢫלفصاح ࢫدرجة ࢫزادت ࢫɠلما فاعلية

  3.عڴʄࢫכداءࢫونتائجࢫأعمالࢫالبنوكينعكسࢫ

  

  

                                                             
1 ي، ،فرحانࢫطالبعلاءࢫɲداɺ57مرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصإيمانࢫشيحانࢫالمش. 
2 287،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصإدارةࡧالعملياتࡧالمصرفيةࡧمداخلࡧوتطبيقاتصادقࢫراشدࢫالشمري،ࢫ. 
3 ࡧأعمالࡧالبنوكࡧومنظماتࡧכعمالࡧتقييمࡧأداءࡧالبنوكࡧوالمخاطرࡧالمصرفيةࡧטلك؅فونيةصلاحࢫحسن،ࢫʄ218ص،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫالرقابةࡧعڴ. 
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II 2.2 
ࢫ يتطلب ࢫالوحدات ʏࢫࢭ ࢫلݏݰوكمة ࢫالسليم ࢫالعناصرࢫࢫالبنكيةالتطبيق ࢫمن ࢫمجموعة ࢫأɸدافɺا لتحقيق

ʏاࢫفيماࢫيڴɸכساسيةࢫنوجز:  
II 1.2.2:  

يصعبࢫإدارةࢫכɲشطةࢫالبنكيةࢫبدونࢫتواجدࢫأɸدافࢫإس؅فاتيجيةࢫأوࢫمبادئࢫللإدارةࢫيمكنࢫטس؅فشادࢫ

ࢫ ࢫيضع ࢫأن ࢫלدارة ࢫمجلس ʄࢫعڴ ࢫفإنھ ࢫلذا ـــــלس؅فاتيجي٭ڈا، ــ ࢫتمكــ ࢫالۘܣ ࢫتوجــــات ࢫمن ــــنھ ࢫأɲشـ ࢫوإدارة ــــيھ طةࢫـ

ـــــالبن ــ سواءࢫتلكࢫالۘܣࢫتتعلقࢫبالمجلسࢫنفسھࢫࢫالبنوكك،ࢫكماࢫيجبࢫعليھࢫأيضاࢫتطوʈرࢫالمبادئࢫالۘܣࢫتدارࢫ٭ڈاࢫـ

ࢫالعل ࢫלدارة ࢫقيام ࢫعدم ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫيضمن ࢫأن ࢫوʈجب ࢫالموظف؈ن، ʏࢫأوࢫبباࢮ ࢫالعليا ࢫبȘنفيذࢫأوࢫبالإدارة يا

 سياساتࢫتقيدࢫالممارساتࢫوالعلاقاتࢫالۘܣࢫتضعفࢫمنࢫكفاءةࢫاݍݰوكمة،ࢫوكذلكࢫالتأكدࢫأنࢫɸذهࢫالمبادئ

ࢫأوࢫ ࢫالداخلية ࢫللمعاملات ࢫبالɴسبة ࢫسواء ࢫبالمؤسسة ࢫتتعلق ࢫالۘܣ ࢫכɲشطة ʏࢫࢭ ࢫوالرشوة ࢫالفساد تمنع

  1.الصفقاتࢫاݍݵارجية
II 2.2.2 :  

ࢫوكذلكࢫ ࢫللمجلس ࢫכساسية ࢫوالمسؤوليات ࢫالسلطات ࢫيحدد ࢫأن ࢫالكفء ࢫלدارة ࢫمجلس ʄࢫعڴ يتع؈ن

ࢫ ࢫכخ؈فة ࢫɸذه ࢫȖعد ࢫحيث ࢫالعليا، ࢫوفقاࢫࢫولةؤ المسלدارة ࢫللموظف؈ن ࢫالمختلفة ࢫالمسؤوليات ࢫتحديد عن

  2.لتدرجɺمࢫالوظيفي

II 3.2.2 
ࢫ ࢫלدارة ࢫلذلكࢫࢫولؤ مسʇعت؄فࢫمجلس ࢫلھ، ࢫالمالية ࢫالمتانة ʄࢫوعڴ ࢫالبنك ࢫعمليات ʄࢫعڴ ࢫمطلقة مسؤولية

يجبࢫأنࢫيتوفرࢫلدىࢫمجلسࢫלدارةࢫمعلوماتࢫɠافيةࢫتمكنھࢫمنࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫآراءࢫלدارةࢫحۘܢࢫيحددࢫأوجھࢫ

القصورࢫالذيࢫيمكنھࢫمنࢫالقيامࢫبالإجراءاتࢫالتܶݰيحيةࢫالمناسبة،ࢫكماࢫيجبࢫأنࢫيتمتعࢫعددࢫɠافࢫمنࢫ

ࢫלدار  ࢫمجلس ࢫبالقأعضاء ــــة ࢫכحـ ࢫإصدار ʄࢫعڴ ــــدرة ࢫمستــ ࢫبصفة ــɢام ــ ــ ـــ ࢫوكبارࢫــ ࢫלدارة ࢫرؤʈة ʄࢫعڴ قلة

ــالمساɸم ــ ــ ــ ــ ـــ ؈ن،ࢫوʈمكنࢫتدعيمࢫטستقلاليةࢫمنࢫخلالࢫטستعانةࢫبأعضاءࢫغ؈فࢫتنفذينࢫأوࢫمجلسࢫمراجع؈نࢫــ

  3.بخلافࢫمجلسࢫלدارة

                                                             
1 ࢫالق ࢫعبد ـــمعراج ࢫــــ ࢫامجدل، ࢫاݍݰفيظ ࢫعبد ࢫأحمد ࡧالمؤسادرࢫɸواري، ࡧفـــــــاݍݰوكمة ࡧالقطــسية ــــي ࡧوالمـ ࡧالبنɢي ـــاع ـــــ ࡧودورɸــــ ʏࡧإرســـاڲ ʏࡧࡩ ـــــا ࡧقواعـ ــــاء دࡧـــــ

                 www.iefpedia. Com Consulté le 18-3-201613  22: ،ࢫمتاحࢫعڴʄࢫالموقعࢫטلك؅فوɲي11،ࢫصةــالشفافي
2 ࡧالمنظومةࡧالمصرفيةࡧضمنࡧالتحولاتࡧטقتصاديةࡧالعالميةمحمدࢫجلاب،ࢫʏاتࡧࡩɠسي؈فࢫتخصصࢫإدارةࢫحوكمةࡧالشرȘࢫعلومࢫالʏࢫمذكرةࢫالماجست؈فࢫࢭ،

 .125،ࢫص2010-2009،ࢫاݍݨزائر،ࢫ3أعمال،ࢫجامعةࢫاݍݨزائر
3ࢫࢫ ࢫبلعزوز، ʏࢫعڴ ࡧالتع؆فࡧالمصرࡩʏبن ࡧمشاɠل ࡧݍݰل ࡧمبتكرة ࡧواݍݰوكمة: مداخل ࡧالوداǿع ࡧحماية ࢫإفرʈقيــــــانظام ࢫشمال ࢫاقتصاديات ࢫمجلة ـــــجامࢫ،،  ةعــ

 .124،ࢫالشلف،ࢫص2008جانفيࢫ،ࢫ5عددالالشلف،ࢫ
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II 4.2.2 
ࢫاتجاهࢫ ࢫرقابيا ࢫدورا ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫيمارس ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوكمة، ʏࢫࢭ ࢫأساسيا ࢫعنصرا ࢫالعليا ࢫלدارة Ȗعد

أعضاءࢫלدارةࢫالعليا،ࢫفإنھࢫيجبࢫعڴʄࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫأنࢫتمارسࢫدورɸاࢫࢭʏࢫالرقابةࢫعڴʄࢫالمديرʈنࢫالتنفيذي؈نࢫ

  1:العلياࢫࢭʏࢫטعتبارالمتواجدينࢫوɸناكࢫعددࢫمنࢫכمورࢫالۘܣࢫيتع؈نࢫأنࢫتأخذɸاࢫלدارةࢫ
  .عدمࢫالتدخلࢫبصورةࢫمفرطةࢫࢭʏࢫالقراراتࢫالۘܣࢫيتخذɸاࢫالمديرونࢫالتنفيذيون  -
ࢫࢫ- ࢫتوافرࢫالمɺارات ࢫبدون ࢫمع؈ن ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالمسؤولية ࢫالعليا ࢫمديرࢫלدارة ࢫتحديد ࢫأعدم ࢫزمةلا الوࢫالمعرفة

  .لذلك

II 5.2.2 
ࢫالܨݵصياتࢫ ࢫمن ࢫوغ؈فɸم ࢫالعليا، ࢫלدارة ࢫمديري ࢫقبل ࢫمن ࢫاݍݨɺود ࢫأقظۜܢ ࢫبذل ʄࢫعڴ ࢫʇساعد وɸذا

ࢫوأɸدافھࢫࢫولةؤ المس ࢫالبنك ࢫأنظمة ࢫمع ࢫاݍݰوافزࢫوالمɢافآت ࢫɸذه ࢫوتȘناسب ࢫالمɴشودة، ࢫכɸداف لتحقيق

  2.לس؅فاتجيةࢫوذلكࢫلتجنبࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫقدࢫتواجھࢫالبنك
II 6.2.2:  

ࢫيتمكن ࢫלفصاحࢫ حۘܢ ࢫفان ʏالتاڲȋࢫو ࢫالبنوك ࢫمع ࢫȖعاملاٮڈم ࢫسلامة ࢫتقييم ࢫمن ࢫالسوق ʏࢫࢭ المشارɠون

والمعلوماتࢫالمتعلقةࢫ) المسؤوليات،ࢫالمؤɸلات،ࢫاݍݵ؄فة(يجبࢫأنࢫʇشملࢫɸيɢلࢫالمجلسࢫوɸيɢلࢫלدارةࢫالعلياࢫ

  3.ك،ࢫوطبيعةࢫכɲشطةࢫالۘܣࢫتزاولɺاࢫالشرɠاتࢫالتاȊعةبنظامࢫاݍݰوافزࢫاݍݵاصࢫبالبن

II 7.2.2 
يجبࢫأنࢫتɢونࢫالسلطاتࢫالرقابيةࢫعڴʄࢫدرايةࢫتامةࢫبأɸميةࢫاݍݰوكمةࢫوتأث؈فɸاࢫعڴʄࢫأداءࢫالبنكࢫوʈجبࢫ

تقومࢫأنࢫتتوقعࢫقيامࢫالبنوكࢫȊعملࢫɸياɠلࢫتنظيميةࢫتتضمنࢫمستوʈاتࢫملائمةࢫمنࢫالرقابة،ࢫكماࢫيجبࢫأنࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫقادرʈن ࢫالمصرفية ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫالعليا ࢫوלدارة ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫأن ࢫمن ࢫبالتأكد ࢫالرقابية السلطات

القيامࢫبواجباٮڈمࢫومسؤولياٮڈمࢫكماࢫيɴبڧʏ،ࢫوعليھࢫمنࢫالضروريࢫقيامࢫالسلطاتࢫالرقابيةࢫبالتأكدࢫمنࢫأنࢫ

  4.البنوكࢫتقومࢫبإدارةࢫأعمالɺاࢫبالأسلوبࢫالذيࢫلاࢫيضرࢫبمصاݍݳࢫالمودع؈ن

                                                             
1 ،124صࢫالمرجعࢫأعلاه. 
2 عام،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصɲ24سليمانࢫعيدࢫحدادࢫ. 
3 بةࢫمداس،ࢫأسماءࢫعدائكة،ࢫʋحبʏازࡧالمصرࡩɺزࡧاݍݰوكمةࡧداخلࡧاݍݨʈعزȖࡧإرساءࡧوʏࢫورقةࢫبحثيةࢫمقدمةࢫضمنࢫفعالياتࢫملتقىࢫدورࡧالبنكࡧالمركزيࡧࡩ،

 .7،ࢫجامعةࢫورقلة،ࢫاݍݨزائر،ࢫص2013نوفم؄ف26-25آلياتࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫومتطلباتࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫ"
4 ࡧأعمالࡧالبنوكࡧومنظماتࡧכعمالصلاحࢫحسن،ࢫʄ199مرجعࢫسبقࢫذكــــره،ࢫصࢫتقييمࡧأداءࡧالبنوكࡧوالمخاطرࡧالمصرفيةࡧלلك؅فونية،: الرقابةࡧعڴ. 
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ࢫتقعࢫعڴʄࢫ ʏࢫالمصرࢭ ࢫالقطاع ʏࢫلݏݰوكمةࢫࢭ ࢫالسليم ࢫللتطبيق ࢫכساسية ࢫالمسؤولية ࢫأن ࢫيتܸݳ ࢫسبق مما

عاتقࢫمجلسࢫלدارةࢫوלدارةࢫالعلياࢫللبنك،ࢫومعࢫذلكࢫتؤكدࢫݍݨنةࢫبازلࢫعڴʄࢫضرورةࢫتوافرࢫالبʋئةࢫالملائمةࢫ

ࢫ ࢫالقطاع ʏࢫࢭ ࢫلݏݰوكمة ࢫالسليم ࢫالتطبيق ࢫاݍݰوكمةࢫࢫالبنɢيلدعم ʄࢫتتوڲ ࢫالۘܣ ࢫوالȘشرʉعات ࢫالقوان؈ن مثل

ࢫمنࢫ ࢫخالية ࢫبʋئة ʏࢫࢭ ࢫبɴشاطھ ࢫالبنك ࢫقيام ࢫوضمان ࢫالمساɸم؈ن، ࢫحقوق ࢫحماية ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫوالۘܣ إصدارɸا

  .الفسادࢫوتحقيقࢫכɸدافࢫالمرغوȋة

II 3.2:  
ࢫل ࢫاݍݨيد ࢫالنموذج ࢫالبنكࢫࢫالبنكية ݰوكمةݏإن ࢫإدارة ࢫطرʈقة ʏࢫࢭ ࢫوʈتمثل ʏࢫداخڴ ࢫȊعدين، ʄࢫعڴ ʇعتمد

وخارڊʏࢫيتمثلࢫࢭʏࢫالقواعدࢫטح؅فازʈة،ࢫوعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫɠلࢫاݍݨɺودࢫالمبذولةࢫلدعمࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫإلاࢫ

  .  أٰڈاࢫتواجھࢫالعديدࢫمنࢫالتحدياتࢫنȘيجةࢫاختلافࢫطبيعةࢫכنظمةࢫوالظروفࢫالمحيطةࢫبɢلࢫنظام

II 1.3.2 
ࢫم ࢫStuart& Gillan نʇش؈فࢫɠل ࢫاݍݰوكمة ࢫࢫالبنكيةأن ࢫأساسيان ࢫȊعدان ࢫوخارجيلɺا ʏدࢫـــلبع اداخڴ

ࢫالبنك ࢫإدارة ࢫبطرʈقة ࢫيتعلق ʏࢫالداخڴʏࢫاݍݵارڊ ࢫالبعد ـــــف؈فتكزࢫعࢫأما ـــ ࢫטح؅فازʈــ ࢫالقواعد ʄــڴ ــ ـــ ــ ــ ــ وعليھࢫࢫ،ةـ

ࢭʏࢫלس؅فاتيجيةࢫالمتبعةࢫمنࢫطرفࢫالبنكࢫاݍݵارڊʏࢫوأɸميتھࢫ سندرسࢫࢭʏࢫɸذاࢫالعنصرࢫȊشɢلࢫرئʋؠۜܣࢫالبعد

 .للتنفيذࢫالسليمࢫلݏݰوكمةࢫالمصرفية

ࢫالسلامةࢫٮڈ ࢫوتقوʈة ࢫالبنكية، ࢫالمنافسة ࢫشروط ࢫب؈ن ࢫالتɴسيق ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫטح؅فازʈة ࢫالقواعد دف

وتطوʈرࢫɲشاطࢫالبنوك،ࢫوɸذهࢫכɸدافࢫتصبࢫࢭʏࢫتوسيعࢫشروطࢫالمنافسةࢫاݍݰرةࢫب؈نࢫالبنوكࢫࢭʏࢫ المصرفية

بالتطورࢫوضمانࢫسلامتھࢫوقوتھ،ࢫمنࢫجانبࢫࢫالبنɢيفوجودࢫمناخࢫتنافؠۜܣࢫʇسمحࢫللقطاعࢫࢫ،البنɢيࢫالسوق 

ࢫɠامل آخر ʄࢫالتأث؈فࢫعڴ ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫأزمة ࢫأي ࢫأوࢫمواجɺة ࢫتجنب ʏࢫࢭ ࢫيتمثل ࢫرئʋؠۜܣ ࢫɸدف ࢫטح؅فازʈة  للقواعد

ࢫ ࢫرقابةالبنɢيالقطاع ࢫإجراء ࢫمن ࢫتمكن ࢫاح؅فازʈة ࢫقواعد ࢫإرساء ࢫوالمشرع؈ن ࢫالمنظم؈ن ʄࢫعڴ ࢫيقع ࢫولذلك ، 

 ،ࢫحۘܢࢫيتمࢫضمانࢫالثقةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالقطاع،ࢫوتجنبࢫכزماتࢫالنظاميةالبنɢيمستمرةࢫعڴʄࢫسلامةࢫالقطاعࢫ

ࢫالمخاطرࢫ ࢫحدة ࢫارتفاع ࢫمقابل ʏࢫࢫالبنكيةوࢭ ࢫأزمات ࢫمȘسار ࢫبنكيةووقوع ࢫدوري ࢫȊشɢل ࢫومالية ࢫع أقدمتࢫف،

ࢫعڴʄࢫغرار ࢫالمتخصصة ࢫالدولية ࢫوالمنظمات ࢫوالݏݨان ࢫالɺيئات ࢫمن ࢫللرقابة العديد عڴʄࢫࢫالبنكية ݍݨنةࢫبازل

سيولْڈاࢫوملاءٮڈاࢫتجاهࢫالعملاءࢫومنࢫࢫوضعࢫقواعدࢫاح؅فازʈةࢫللرقابةࢫالمصرفية،ࢫحيثࢫتلزمࢫالبنوكࢫبضمان

ࢫبازل  ࢫاتفاقية ʏࢫࢭ ࢫمعيارࢫɠوك ࢫوɸو ࢫأɸمɺا ࢫنجد ࢫالقواعد ࢫɸذه ࢫبازل ࢫ1ب؈ن ࢫاتفاق ʏࢫࢭ ࢫمعيارࢫماكدونا ࢫأو

  1.الثانية

                                                             
1ࡧحالةࡧاݍݨزائرحبارࢫعبدࢫالرزاق،ࢫʏࡧالقطاعࡧالمصرࡩʏـــــره،ࢫصטل؅قامࡧبمتطـــلباتࡧݍݨنـــةࡧبازلࡧكمدخلࡧلإرساءࡧاݍݰوكمةࡧࡩ ــــعࢫسبقࢫذكــ  .214،ࢫمرجـ
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II 2.3.2 
ࢫ ࢫالعديد ࢫمجالࢫɸناك ʏࢫࢭ ࢫوالمتحولة ࢫوالصاعدة ࢫالنامية ࢫטقتصاديات ࢫتواجھ ࢫالۘܣ ࢫالتحديات من

  1:وʈمكنࢫتݏݵيصɺاࢫفيماࢫيڴʏࢫالبنكيةتطبيقࢫاݍݰوكمةࢫ

  : לفصاحࡧوالشفافية -

ࢫالبنوكࢫخاصة يȘسم ࢫالنامية قطاع ࢫالدول ʏࢫࢫࢭ ࢫالشفافية ࢫكفاية ࢫوʉعودࢫȊعدم ʏࢫالماڲ وضعفࢫלفصاح

ࢫالعملياتࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالشفافية ࢫלفصاح ࢫمبدأ ʄࢫعڴ ࢫمعتادة ࢫتكن ࢫلم ࢫالمؤسسات ࢫأن ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫللأسباب ذلك

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ࢫبمبدأ ࢫوالعمل ࢫالۘܣࢫاتخاذالبنكية ࢫالتعديلات ࢫمن ࢫالرغم ʄࢫعڴ ࢫالقرارات ࢫࢫ ʏࢫࢭ ࢫךونةحصلت

إلاࢫأنࢫالممارساتࢫالسليمةࢫوالتطبيقࢫاݍݨيدࢫلݏݰوكمةࢫࢭʏࢫقانونيةࢫوالرقابيةࢫنȘيجةࢫכزمات،ࢫכخ؈فةࢫللأطرࢫال

المؤسساتࢫقدࢫʇعرقلࢫعملࢫالبنوكࢫوذلكࢫلضعفࢫטل؅قامࢫبالمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫالدوليةࢫإڲʄࢫجانبࢫضعفࢫ

  .כجɺزةࢫالرقابيةࢫفأغلبيةࢫالبنوكࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدولࢫلاࢫتقبلࢫاݍݵضوعࢫللتدقيقࢫوالرقابةࢫالمستقلة

- : 

 غالبا السيطرة وɸذه إدارٮڈا عڴʄ والمسيطرʈن المؤسسات لتلك المالكة العائلات ɸم المساɸم؈ن أك؄ف إن

  صنع ࢭʏ ضعيفة تصبح כقل الملكية ذوي  المساɸم؈ن مشاركة فآلية المساɸم؈ن صغار  حقوق  Ȗغفل ما

 وال؅فܧݰات ɠالتعيʋنات כساسية القرارات ɠافية،لأن غ؈ف لɺم  القانونية واݍݰماية فاعلة وغ؈ف القرارات

 دون  כغلبية قاعدة وفق البنك ࢭʏ כسɺم من اݍݰصص لأك؄ف اݍݰائزʈن قبل من تتخذ לدارة لمجلس

 مبدأ ومٔڈا مبادئ منالبنكيةࢫࢫاݍݰوكمة بھ جاءت  ما يخالف وɸذا المساɸم؈ن، صغار موافقة إڲʄ اݍݰاجة

 ترفض الۘܣ المجتمعات ɸذه مثل ࢭʏ تطبيقɺا الصعب من يصبح وȋالتاڲʏ כسɺم، ݍݰملة المȘساوʈة المعاملة

  .ةاݍݵاص أغراضɺا يلۗܣ نمط عڴʄ العمل اعتادت الۘܣ الداخلية لأنظمْڈا التعديل أو التغي؈ف

- : 
 إڲʄ العلاقات أساس عڴʄ قائمة أنظمة من טنتقال كيفية ࢭʏ العالم دول  لمعظم الكب؈ف التحدي يمثل

 رسمية،إڲʄ وغ؈ف رسمية قوان؈ن مجموعة عڴʄ اݍݰوكمة نظام ʇشمل القوان؈ن،إذ أساس عڴʄ قائمة أنظمة

 والممارسات القوان؈ن ɸذه القوان؈ن،وتحكم تلك تطبيق لغرض حɢومية خاصة ممارسات آلية جانب

 وأܵݰاب المسȘثمرʈن وȋ؈ن المصرفية المؤسسات عڴʄ عمليا المسيطرʈن ب؈ن العلاقات مجتمعة وךليات

 الۘܣ التحديات أعظم أحد المجتمعات تلك ࢭʏ المحلية للأنظمة السʋئة النوعية Ȗشɢل المصݏݰة،وعليھ

 مقاومة وجھ ࢭʏ ومباد٬ڈا بقوانئڈا المؤسسية اݍݰوكمة نجاح يمكن فكيف ،البنكية اݍݰوكمة تطبيق تواجھ

 عڴʄ كب؈ف حد إڲʄ تقوم أنظمة من البنكية اݍݰوكمة أنظمة تحوʈل ࢭʏ محليا المɺيمنة والنفوذ المصاݍݳ تيار

                                                             
160 -56مرجـــــعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫص،ࢫعلاءࢫفرحانࢫطالب،ࢫإيمانࢫشيحانࢫ. 
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 عڴʄ تقوم فاعلية أك؆ف أنظمة العلاقات،إڲʄ عڴȊ ʄشدة وترتكز ) القرار اتخاذ ࢭʏ לنفراد( واحد ܧݵص

  .القوان؈ن أساس

- ʏالبعدࡧالثقاࡩ: 

 الɢامل الوڤʏ توفر عدم ɸو البنكية اݍݰوكمة لنظام تطبيقɺا ࢭʏ البنوك تواجɺɺا الۘܣ التحديات من

ࢫوالكفاءات يɢون  عندما لاسيما المفɺوم ɸذا بأɸمية ࢫاݍݵ؄فة ʏࢫࢭ ࢫنقص  לدارات مجالس لرؤساء ɸناك

 اݍݰوكمة قضايا إڲʄ تنظر تزال ما الۘܣ المحلية الثقافة إڲʄ إضافة ،البنكية للمؤسسات التنفيذية وלدارات

 ذاٮڈا البنوك ب؈ن المنافسة عن فضلا العائلية، الملكيات شيوع ȊسȎب כɸمية قليلة قضايا أٰڈا عڴʄ بنكيةال

 وɸذا כرȋاح وتحقيق السوقية حصة عڴʄ المحافظة ٭ڈدف البنكية اݍݰوكمة مبادئ عن التخڴʏ إڲʄ تدفع

  . المبادئ ٭ڈذه ولامبالاة ك؅فاثט عدم عن ناتج

ʄالتطورات تواكب أن البنوك وعڴ ʏمواصلة تضمن وأن والعالمية مٔڈا وלقليمية المالية כسواق ࢭ 

 ،ࢫوأنالبنكية باݍݰوكمة اݍݵاصةالصادرةࢫعنࢫمنظماتࢫدوليةࢫࢫالدولية المعاي؈فࢫوالمبادئ أفضل وتنفيذ تبۚܣ

  .لمواجɺةࢫالتحديات أساسيا مطلبا Ȗعد الشرɠاتࢫالۘܣ ثقافة Ȗعزʈز ࢭʏ إيجابا ذلك ينعكس

II 3 
ࢫ ࢫالم؅قايد ࢫللاɸتمام ࢫالمفɺنظرا ࢫɸذا ࢫلدراسة ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫالعديد ࢫحرصت ࢫفقد ـــــباݍݰوكمة، ومࢫــ

 البنكيةݍݨنةࢫبازلࢫللرقابةࢫࢫ،ࢫومنࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫنجدࢫاɸتماموتحليلھࢫووضعࢫمعاي؈فࢫمحددةࢫلتطبيقھ

ࢫɠ1999وسيطࢫماڲʏࢫࢭʏࢫטقتصادࢫلذلكࢫقامتࢫبɴشرࢫدليلࢫࢫالبنوكࢫوذلكࢫنظراࢫلأɸميةࢫࢫالبنكية باݍݰوكمة

وسوفࢫنتطرقࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالمبحثࢫ. ثمࢫإجراءࢫȖعديلاتࢫعليھࢫوɸذهࢫالمبادئࢫيمكنࢫتطبيقɺاࢫࢭʏࢫأيࢫدولة

ʄإڲ:  

 أعمالࢫݍݨنةࢫبازلࢫللرقابةࢫالبنكيةࢫحولࢫاݍݰوكمةࢫالبنكية؛ -

 ؛2010مبادئࢫاݍݰوكمةࢫالبنكيةࢫلسنةࢫ -

  .خاطرࢫࢭʏࢫظلࢫمتطلباتࢫبازل اݍݰوكمةࢫالبنكيةࢫوإدارةࢫالم -

II 1.3  

Ȗعت؄فࢫݍݨنةࢫبازلࢫللرقابةࢫالبنكيةࢫمنࢫأɸمࢫوأبرزࢫالɺيئاتࢫالدوليةࢫالۘܣࢫتبذلࢫجɺدࢫكب؈فاࢫࢭʏࢫسȎيلࢫإدارةࢫ

اݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫوالمؤسساتࢫالماليةࢫȊشɢلࢫسليمࢫيضمنࢫمصاݍݳࢫاݍݨميع،ࢫحيثࢫأصدرتࢫفيماࢫيخصࢫ

  .البنوكࢫوثيقتانࢫتحتوʈانࢫتوصياتࢫɸامة
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II 1.1.31999  

ࢫ ࢫوثيقة ࢫبازل ࢫݍݨنة ࢫالمصرفية"أصدرت ࢫللمنظمات ࢫالشرɠات ࢫحاكمية ࢫأɸمࢫࢫ"Ȗعزʈز ʄࢫعڴ نصت

  :وۂʏࢫمبادئضمنࢫسبعةࢫࢫالبنكيةالممارساتࢫالۘܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫسلامةࢫاݍݰوكمةࢫ

II 1.1.1.3 .
  

ࢫɲشاطɺا ࢫإدارة ࢫشركة ࢫلأي ࢫوجود لاࢫيمكن ࢫحيثࢫ بدون ࢫترشدɸا، ࢫسلوكية ࢫأوࢫقيم ࢫإس؅فاتيجية أɸداف

ࢫإدارةࢫ ࢫأن ࢫيضمن ࢫأن ࢫלدارة ࢫمجلس ʄࢫوعڴ ࢫالبنك ࢫɲشاطات ʏࢫࢭ ࢫوالرشوة ࢫالفساد ࢫمنع ࢫالقيم ࢫلɺذه ʏبڧɴي

  :ومنࢫبئڈاࢫالبنكيةݰوكمةࢫاݍتمنعࢫالɴشاطاتࢫوالعلاقاتࢫالۘܣࢫتقللࢫمنࢫو العلياࢫتنفذࢫالسياساتࢫ

 לقراضࢫللرئʋسࢫأوࢫالعامل؈ن؛ -

 تضاربࢫالمصاݍݳࢫ؛ -

 .Ȋشروطࢫمʋسرةࢫللغايةࢫלقراضالمعاملةࢫالتفضيليةࢫالممنوحةࢫللأطرافࢫذاتࢫالعلاقةࢫمثلࢫ -

II 2.1.1.3 .  

ࢫ ࢫالعليا ࢫوלدارة ࢫمسؤولياتھ، ࢫوأɸم ࢫسلطاتھ ݳ ࢫيوܷ ࢫأن ʏبڧɴࢫي ࢫלدارة ࢫعنࢫࢫولةؤ مسمجلس بدوɸا

  2.القيامࢫبمساءلةࢫɸرميةࢫللمستخدم؈نࢫبالبنك

II 3.1.1.3 .  

ࢫأن علیھ یجبلذاࢫللبنك، المالیة والسلامة العملیات عن ٰڈائیة مسؤولیة لاؤو مسלدارةࢫ مجلس лعت؄ف

.يحصلࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫأساسيةࢫɠافيةࢫتمكنھࢫمنࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫأداءࢫלدارة  

       3:عندمااݍݰوكمةࢫالبنكيةࢫ إڲʄ قوة إضافة לدارة مجلس وнستطیع

؛،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫوجوبࢫولاءهࢫللبنكࢫوالمساɸم؈نشراࢭʏל  دورɸا فɺمي -  

؛البنك لإدارة الیومیة الوظائف ࢭʏ ومسؤولیاتھ حقوقھ ب؈ن الموازنة عڴʄ القدرة -  

לدارة؛ مساءلة من تمكنھ الۘܣ السلطات یمتلك -  

כخرى؛ المنظمات مع وال؅قاماتھ ɲشاطاتھ ࢭʏ المصاݍݳ تضارب تجنب -  

.المنتظمࢫمعࢫלدارةࢫالعلياࢫوالمراجعةࢫالداخليةࢫلتأسʋسࢫوالمصادقةࢫعڴʄࢫالسياساتࢫטجتماع -  

                                                             
Basel committee on banking supervisionenhancing corporate governance for banking organizations bank for international 

settlement Switzerland september 1999 P5. 
2 101ذكره،ࢫصࢫ بادنࢫعبدࢫالقادر،ࢫمرجعࢫسبق .  
3 ࢫ ࢫأنʋسة، ࡧخسدرة ࡧالعالمية ࡧالمالية ࡧالتطورات ࡧظل ʏࡧࡩ ࡧاݍݨزائرʈة ࡧالبنوك ـــــحوكمة ࡧــــــ ࡧالف؅فة ࢫــمذكࢫ،2010 -1990لال ـــاجسȘيالمرة ࢫنقـ ࢫتخصص ودࢫـــــر،

 .147،ࢫصࢫ2012- 2011 اݍݨزائر،،ࢫ3وȋنوك،ࢫجامعةࢫاݍݨزائر
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II. 4.1.1.3 . 

ࢫل ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالمɢون ࢫالعليا ࢫלدارة ࢫݏȖعد ࢫرقابياࢫࢫالبنكيةݰوكمة ࢫدورا ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫيمارس ࢫح؈ن ففي

ࢫלدا ࢫأعضاء ʄࢫتقومر عڴ ࢫالعليا، ࢫכعمالࢫࢫۂʏࢫة ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫالتنفيذي؈ن ࢫالمديرʈن ʄࢫعڴ ʏࢫלشراࢭ بدورɸا

  1.اݍݵاصةوכɲشطةࢫ

II. 5.1.1.3 .  

  ،ࢫحيثࢫأنࢫبإمɢاٰڈمࢫتحس؈نࢫكفاءةࢫمجلسالبنكية ݰوكمةاݍࢭʏࢫعمليةࢫࢫفعالا المراجعونࢫدوراࢫࢫيمارس

  2:לدارةࢫوלدارةࢫالعلياࢫمنࢫخلالࢫ

 טع؅فافࢫبأɸميةࢫعمليةࢫالمراجعةࢫوɲشرࢫɸذهࢫכɸميةࢫࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫالبنك؛ -

 טستفادةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫوȋطرʈقةࢫفعالةࢫمنࢫنتائجࢫمدققيࢫاݍݰسابات؛ -

 .عڴʄࢫالمراجع؈نࢫاݍݵارجي؈نࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫمدىࢫكفاءةࢫنظمࢫالرقابةࢫالداخلية -

وعڴʄࢫمجلسࢫלدارةࢫالتأكدࢫمنࢫأنࢫالمراجع؈نࢫأعوانࢫمɺم؈نࢫࢫوɴʈبڧʏࢫعليھࢫטستفادةࢫالقصوىࢫمنࢫ

  .أعمالɺمࢫالمنجزة

II. 6.1.1.3 .
  

ʏبڧɴی ʄالمصادقة לدارة مجلس عڴ ʄافآت عڴɢالعلیا לدارة أعضاء م ʏاࢮȋسي כطراف وʋوضمان ةالرئ 

 лساعدɠلࢫالمɢافآتࢫتȘسقࢫمعࢫشفافيةࢫالبنك،ࢫأɸدافھ،ࢫإس؅فاتيجيتھࢫوȋيȁتھࢫالرقابية،ࢫوɸوࢫماࢫسوفࢫ أن

ʄالعلیا לدارة أعضاء أن ضمان عڴ ʏاࢮȋسی؈ن כطراف وпتم الرئпم سɸللعمل تحف؈ق ʄمصݏݰةࢫࢫتحقیق عڴ

  .البنك

II. 7.1.1.3 .  

 عند وأدا٬ڈم أعمالɺم عن ܵݰیحة بطرмقة العلیا وלدارةלدارةࢫ مجلس أعضاء مساءلة الصعب من

 واݍݨمɺور  السوق  ࢭʏ المشارك؈ن المصݏݰة، أܵݰاب یتمكن لا عندما ɸذا وмحدث الشفافیة، ࢭʏ نقص وجود

 كفاءة مدى عڴʄ ݍݰكما لɺم لیȘسۚܢ البنك وأɸداف ɸیɢل عن الɢافیة المعلومات عڴʄ اݍݰصول  من العام

  .البنك إدارة ࢭʏ العلیا وלدارة المدیرмن مجلس

  :السليمةࢫمنࢫخلالࢫלفصاحࢫالعامࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫالتاليةࢫالبنكيةݰوكمةࢫاݍللشفافيةࢫȖعزʈزࢫࢫنوʈمك

 ؛)اݍݱݨم،ࢫالعضوʈة،ࢫالمؤɸلات( ɸيɢلࢫمجلسࢫלدارة -

                                                             
1 102ذكره،ࢫصࢫ بادنࢫعبدࢫالقادر،ࢫمرجعࢫسبق . 
2 حبارࢫعبدࢫالرزاق،ࢫʏࡧالقطاعࡧالمصرࡩʏ223مرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ،- حالةࡧاݍݨزائرࡧ- טل؅قامࡧبمتطلباتࡧݍݨنةࡧبازلࡧكمدخلࡧلإرساءࡧاݍݰوكمةࡧࡩ.  
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 ؛)المسؤوليات،ࢫومؤɸلاتࢫواݍݵ؄فة:(ɸيɢلࢫלدارةࢫالعليا -

 .البنك ࢭʏ اݍݰوافز ɸیɢل حول  معلومات -

II 2.1.3 .2006 

ࢫللرقابةࢫ ࢫبازل ࢫݍݨنة ࢫقامت ࢫفقد ࢫالعالمية ࢫالبنكية ࢫالساحة ࢫمستجدات ࢫمع ࢫالتكيف ʏࢫࢭ ࢫمٔڈا رغبة

ࢫ ࢫسنة ࢫمنࢫࢫ2006المصرفية ࢫɠل ࢫومسؤوليات ࢫوظائف ʄࢫتركزࢫعڴ ࢫالتوصياتࢫالسابقة ʄࢫعڴ ࢫȖعديلات بإجراء

ࢫ ࢫالݏݨنة ࢫقدمت ࢫوقد ࢫالعليا، ࢫوלدارة ࢫالعملࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫمجلسࢫלدارة ࢫأجل ࢫمن ࢫمبادئࢫللبنوك ثمانية

ʏزࢫمعاي؈فࢫࢫاݍݰوكمةࢫالسليمةࢫوۂʈعزȖوترقيةࢫو:  

II 1.2.1.3 .  

 باݍݰوكمة تامة درایة عڴʄ یɢونوا نأو  لمراكزɸم تماما مؤɸل؈ن לدارة مجلس أعضاء یɢون  أن یجب

 البنك أداء عن تام Ȋشɢل ول؈نؤ مس לدارة مجلس أعضاء یɢون  و بالبنك العمل إدارة عڴʄ وȋالقدرة

 نأو  المصاݍݳ تضارب وتجنب المخاطر وسیاسة بالبنك العمل إس؅فاتيجية صیاغة وعن الماڲʏ ھموقف وسلامة

 أداء عڴʄ قادرмن غ؈ف يجعلɺم ʏࢫالمصاݍݳࢭ Ȗعارضɸناكࢫ یɢون  عندما القرارات اتخاذ عن بأنفسɺم یȎتعدوا

 مما כعضاء عدد ذلك وмتضمن للمجلس ɸيɢلة بإعادة یقوموا وان،ࢫالبنك تجاه وجھ أكمل عڴʄ واجّڈم

ࢫالكفاءة زмادة عڴл ʄܨݨع  بما التنفیذی؈ن المدیرмن وȖعی؈ن ومراقبة اختیار المجلس واجبات وتتضمن،

 وأسس بمبادئ ɠافیة درایة عڴʄ المجلس أعضاء یɢون  وان البنك إدارة عڴʄ القادرة الكفاءات توافر یضمن

ࢫالȘشرнعیة وȋالبпئة إتباعɺا یجب الۘܣ للبنك المالیة כɲشطة  ݍݨان بȘشكیل לدارة مجلس وмقوم،

 اݍݰساباتمراقۗܣࢫ مع بالتعاون  المراجعة ݍݨنة وتقوم داخلیة مراجعة وݍݨنة تنفیذیة ݍݨنة ومٔڈا لمساعدتھ

 ࢭʏ الضعفأوجھࢫ لتحدید المناسب الوقت ࢭʏ التܶݰیحیة القرارات تأخذ نأو  تقارʈرɸم وتȘسلم وتراجع

ࢫوالنظم والقوان؈ن السیاسات مع التوافق وعدم الرقابة  المخاطرإدارةࢫ ݍݨنة לدارة مجلس лشɢل كما،

 ذلك وغ؈ف السمعة،ࢫالȘشغیل ،السیولة ،السوق  ،טئتمان مخاطر إدارة Ȋشان العلیا للإدارة المبادئ تضع

والمسؤول؈نࢫبالبنكࢫبماࢫࢫالتنفیذیة לدارة Ȗعی؈ن مبادئ و כجور  نظم تضع الۘܣ כجور  وݍݨنة المخاطر، من

  1.يتماءۜܢࢫمعࢫأɸدافࢫوإس؅فاتيجيةࢫالبنك
  
  
  

                                                             
1  Comité de bale sur le contrôle bancaire Renforcement de la gouvernance d'entreprise dans les  établissement bancaire 

banque des réglements internationaux février 2006 p7. 
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II 2.2.1.3 .  

يجبࢫأنࢫيوافقࢫوʈراقبࢫمجلسࢫלدارةࢫכɸدافࢫלس؅فاتيجيةࢫللبنكࢫوقيمࢫومعاي؈فࢫالعملࢫمعࢫכخذࢫ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫسارʈة ࢫالقيم ࢫɸذه ࢫتɢون ࢫوان ࢫوالمودع؈ن ࢫכسɺم ࢫحملة ࢫטعتبارࢫمصاݍݳ ʏࢫيتأكدࢫࢭ ࢫأن ࢫوʈجب البنك،

مجلسࢫלدارةࢫمنࢫأنࢫלدارةࢫالتنفيذيةࢫتطبقࢫالسياساتࢫלس؅فاتيجيةࢫللبنكࢫوتمنعࢫכɲشطةࢫوالعلاقاتࢫ

الۘܣࢫتضعفࢫاݍݰوكمةࢫوأɸمɺاࢫȖعارضࢫالمصاݍݳࢫمثلࢫלقراضࢫللعامل؈نࢫآوࢫالمديرʈنࢫآوࢫحملةࢫכسɺمࢫممنࢫ

ݵاصࢫذاتࢫالصلة،ࢫكماࢫيجبࢫعڴʄࢫمجلسࢫלدارةࢫلɺمࢫالسيطرةࢫأوࢫכغلبيةࢫأوࢫإعطاءࢫمزاياࢫتفصيليةࢫلأܧ

ࢫأوࢫغ؈فࢫ ࢫغ؈فࢫقانونية ࢫممارسات ࢫتقارʈرࢫعن ࢫʇعدوا ࢫالذين ࢫللعامل؈ن ࢫالملائمة ࢫتوف؈فࢫاݍݰماية ࢫالعليا وלدارة

  1.أخلاقيةࢫمنࢫأيࢫإجراءاتࢫتأديȎيةࢫمباشرةࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرة
II 3.2.1.3  

ࢫ ࢫبوضع ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫمن ࢫالمسؤوليات ࢫالقانونࢫتحديد ࢫتحت ࢫوالمديرʈن ࢫالعليا ࢫوלدارة أنفسɺم

  2.والمحاسبةࢫࢭʏࢫحالةࢫوقوعɺمࢫباݍݵطأ

II 4.2.1.3  

ࢫسياسةࢫ ࢫمع ࢫتتوافق ࢫالتنفيذية ࢫللإدارة ࢫومفاɸيم ࢫمبادئ ࢫوجود ࢫمن ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫيتأكد ࢫأن يجب

ࢫالمس ࢫوانࢫيمتلك ࢫؤ المجلس ࢫأعمال ࢫلإدارة ࢫالضرورʈة ࢫالمɺارات ࢫبالبنك ࢫالبنكࢫولون ࢫأɲشطة ࢫتتم ࢫوان البنك

  3.وفقاࢫللسياساتࢫوالنظمࢫالۘܣࢫوضعɺاࢫمجلسࢫלدارةࢫوفقاࢫلنظامࢫفعالࢫللرقابةࢫالداخلية

II 5.2.1.3 .  

استقلاليةࢫمراقبࢫاݍݰساباتࢫوإقرارࢫأɸميةࢫوظيفةࢫمراجعࢫاݍݰساباتࢫالداخليةࢫواݍݵارجية،ࢫوذلكࢫمنࢫ

الوضعࢫالقائمࢫࢭʏࢫالبنكࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫالتأكدࢫمنࢫأنࢫمراقۗܣࢫأجلࢫإخراجࢫقوائمࢫماليةࢫتمثلࢫحقيقةࢫ

  .اݍݰساباتࢫاݍݵارجي؈نࢫيمارسواࢫعملɺمࢫبالتوافقࢫمعࢫالمعاي؈فࢫالمطبقة

II 6.2.1.3 .  

  .إيجادࢫسياساتࢫللأجورࢫواݍݰوافزࢫتȘناسبࢫمعࢫأɸدافࢫوإس؅فاتيجيةࢫالبنكࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈل

II 7.2.1.3  

أنࢫيɢونࢫɸناكࢫشفافيةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫليتمكنࢫالمساɸمونࢫمنࢫمراقبةࢫالوضعࢫاݍݰقيقيࢫللبنكࢫوأنࢫيتمࢫ

  .وלعلام) טن؅فنت(إصدارࢫتقارʈرࢫدورʈة،ࢫوإعلاٰڈاࢫȊشɢلࢫمستمرࢫع؄ف
                                                             

1 ࢫبوخمادة،ࢫʏ68ص مرجعࢫسبقࢫذكره،وليدࢫعڴ.  
2 ص،ࢫʈةࡧنظرࡧمديريࡧالفروعخالدࢫالصوɺيةࡧمنࡧوجɴࡧالبنوكࡧالفلسطيʄࢫمجلةࢫجامعةࢫالقدسࢫالمفتوحةࢫللأبحاثࢫمدىࡧتطبيقࡧمبادئࡧاݍݰوكمةࡧعڴ،

 . 146،ࢫص2011،ࢫ23والدراسات،ࢫجامعةࢫفلسط؈نࢫالتقنية،ࢫالعدد
3 203محمدࢫجلاب،ࢫفاتحࢫدبلة،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكرهࢫص. 
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II 8.2.1.3 .  

ࢫ ࢫمجلس ʄلࢫלدارةعڴɢيɸࢫ ࢫيتفɺم ࢫوأن ࢫللبنك، ࢫوالقانونية ࢫالȘشرʉعية ࢫالبʋئة ࢫخلال ࢫمن ࢫʇعمل ࢫأن

عملياتࢫالبنكࢫࢭʏࢫɠافةࢫأعمالھࢫالبنكية،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالۘܣࢫتقعࢫخارجࢫالنطاقࢫالقانوɲيࢫللسيادةࢫالۘܣࢫʇعملࢫ

  .ࢭʏࢫظلɺاࢫالبنك

II 3.1.3 .  

ࢫ ࢫخمسة ࢫوفق ࢫاݍݰوكمة ࢫتطبيق ࢫࢫمبادئيتم ࢫالتعاون ࢫمنظمة ࢫإلٕڈا ࢫوالۘܣࢫࢫטقتصاديتوصلت والتنمية

  1:وتتمثلࢫࢭʏࢫ2004قامتࢫبتعديلɺاࢫࢭʏࢫ
كلاࢫمنࢫࢫاݍݰوكمةࢫالبنكية إطاريجبࢫأنࢫيتضمنࢫ: ضمانࡧوجودࡧأساسࡧلإطارࡧفعالࡧݍݰوكمةࡧالبنوك -

ࢫيصيغࢫ ࢫوان ࢫالقانون، ࢫأحɢام ࢫمع ࢫمتناسقا ࢫيɢون ࢫأن ࢫيجب ࢫكما ࢫوكفاءٮڈا، ࢫכسواق Ȗعزʈزࢫالشفافية،

 .بوضوحࢫتقسيمࢫالمسؤولياتࢫفيماࢫب؈نࢫالسلطاتࢫלشرافيةࢫوالتنظيميةࢫوالتنفيذيةࢫالمختلفة

ࢫوȖشملࢫنقلࢫملكيةࢫכسɺم،ࢫواختيارࢫمجلسࢫלدارةࢫواݍݰصولࢫعڴʄ :حفظࡧحقوقࡧجميعࡧالمساɸم؈ن -

ࢫاجتماعاتࢫ ʏࢫࢭ ࢫالفعالة ࢫالمشاركة ʏࢫࢭ ࢫالمساɸم؈ن ࢫوحق ࢫالمالية، ࢫالقوائم ࢫومراجعة ࢫכرȋاح، ʏࢫࢭ عائد

 .اݍݨمعيةࢫالعامة

ࡧالمساɸم؈ن - ࡧجميع ࡧب؈ن ࡧالمȘساوʈة ࢫعنࢫ :المعاملة ࢫالدفاع ʏمࢫࢭɺࢫوحق ࢫכسɺم ࢫحملة ࢫب؈ن ࢫالمساواة وȖعۚܣ

اسيةࢫوكذلكࢫحمايْڈمࢫمنࢫأيࢫحقوقɺمࢫالقانونية،ࢫوالتصوʈتࢫࢭʏࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫعڴʄࢫالقراراتࢫכس

ࢫمجلسࢫ ࢫأعضاء ࢫمع ࢫالمعاملات ࢫɠافة ʄࢫعڴ ࢫלطلاع ʏࢫࢭ ࢫحقɺم ࢫوكذلك ࢫفيھ، ࢫمشɢوك ࢫأوࢫدمج استحواذ

 .التنفيذي؈نלدارةࢫأوࢫالمدرʈنࢫ

ࡧبالبنك - ࡧלدارة ࡧسلطات ࡧممارسة ࡧأساليب ʏࡧࡩ ࡧالمصاݍݳ ࡧأܵݰاب ࢫحقوقɺمࢫ :دور ࢫاح؅فام وȖشمل

وق،ࢫوكذلكࢫآلياتࢫمشاركْڈمࢫالفعالةࢫࢭʏࢫالرقابةࢫعڴʄࢫالقانونية،ࢫوالتعوʈضࢫعنࢫأيࢫانْڈاكࢫلتلكࢫاݍݰق

ࢫوحملةࢫ ࢫوالعامل؈ن ࢫالمودع؈ن ࢫالمصاݍݳ ࢫبأܵݰاب ࢫوʈقصد ࢫالمطلوȋة، ࢫالمعلومات ʄࢫعڴ ࢫوحصولɺم البنك

 .  السنداتࢫوالزȋائن

ࡧوالشفافية - ࢫوלفصاحࢫ: לفصاح ࢫاݍݰسابات، ࢫالمراقب ࢫودور ࢫالɺامة ࢫالمعلومات ࢫعن ࢫלفصاح وتȘناول

ࢫوالمديرʈنࢫ ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫبأعضاء ࢫالمتعلق ࢫوלفصاح ࢫכسɺم، ࢫمن ࢫالعظ׿ܢ ࢫالɴسبة ࢫملكية عن

                                                             
1اـــــمحدداتࡧاݍݰوكمحمدࢫياس؈نࢫغادر،ࢫࢫɸـــمقدمةࢫضمنࢫفعالياتࢫالمؤتمرࢫالࢫورقةࢫبحثيـــــةࢫ،مةࡧومعاي؈ف " ةــــعولمةࢫלدارةࢫࢭʏࢫعصرࢫالمعرف" عل׿ܣࢫالدوڲʏـــ

 .20-19 صࢫ،ࢫجامعةࢫاݍݨنان،ࢫلبنان،ࢫص2012دʇسم؄فࢫ15-17
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ࢫوأܵݰابࢫ ࢫالمساɸم؈ن ࢫجميع ࢫب؈ن ࢫعادلة ࢫبطرʈقة ࢫالمعلومات ࢫتلك ࢫɠل ࢫعن ࢫלفصاح ࢫوʈتم التنفيذي؈ن

  .المصاݍݳࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسب

ࢫلو ࢫأنھ ࢫيتܸݳ ࢫالسابقة ࢫالمبادئ ࢫلما الۘܣ والمزايا כɸداف من لݏݰوكمة يكن لم من  سعت تدعمɺا،

لɺاࢫومنࢫɸذهࢫ اللازمة الȘشرʉعاتࢫالمختلفة ووضعت تطبيقɺا إڲʄ والدول  بل טقتصادية الوحدات معظم

  1:כɸداف
 اݍݰفاظࢫعڴʄࢫטستقرارࢫالماڲʏࢫوטقتصادي؛ -

 والمساɸم؈ن؛حمايةࢫحقوقࢫالمودع؈نࢫ -

 ميةࢫالمدخراتࢫوכرȋاح؛نتنميةࢫטسȘثمارࢫوȖܨݨيعࢫتدفقھࢫوȋالتاڲʏࢫت -

 زʈادةࢫالقيمةࢫالسوقيةࢫللبنك؛ -

 Ȗعزʈزࢫالثقةࢫمعࢫכطرافࢫذاتࢫالعلاقةࢫمعࢫالبنك؛ -

 كɢل؛ࢫوטقتصادتقليلࢫمخاطرࢫכزماتࢫالماليةࢫللبنكࢫ -

  .تʋس؈فࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫالماڲʏࢫوȋتɢلفةࢫأقل -

II 2.32010 
ࢫࢫȊعد ࢫࢫɲ2006شرࢫتوجٕڈات ʏࢫࢭ ࢫالفشل ࢫمنࢫحالات ࢫالعديد ࢫالبنكيةحدثت ࢫأɸمɺاࢫࢫاݍݰوكمة ࢫمن والۘܣ

والناتجةࢫأساساࢫعنࢫعدمࢫكفايةࢫלشرافࢫمنࢫقبلࢫمجلسࢫࢫ2007כزمةࢫالماليةࢫالۘܣࢫبدأتࢫࢭʏࢫمنتصفࢫ

ࢫالمبادئقررتࢫالݏݨنةࢫإعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫࢫذلكولלدارةࢫوלدارةࢫالعلياࢫوعدمࢫفعاليةࢫأنظمةࢫإدارةࢫالمخاطر،ࢫ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫوضعْڈا ࢫࢫ2006الۘܣ ࢫطرفࢫمؤكدة ࢫمن ࢫاعتمادɸا ࢫوضرورة ࢫاݍݰوكمة ࢫلمبادئ ࢫالمستمرة ࢫכɸمية ʄعڴ

تتضمنࢫعدةࢫمجالاتࢫوالۘܣࢫسʋتمࢫالتطرقࢫإلٕڈاࢫمنࢫࢫ2010البنوكࢫوالمشرف؈نࢫفقامتࢫبوضعࢫمعاي؈فࢫسنةࢫ

  . خلالࢫɸذاࢫالمطلب

II 1.2.3 
-    بما البنك، عن العامة المسؤولیة المجلس لمیتح ʏذلك ࢭ 

 ݰوكمةتطبيقࢫمبادئࢫاݍ المخاطر، إس؅فاتیجیة لھ، לس؅فاتیجیة כɸداف تنفیذ عڴʄ وלشراف الموافقة

 2؛العلیا לدارة عڴʄ לشراف توف؈ف عن ولاؤ مس أیضا المجلس лعت؄ف كما ،يةالبنك

 
 
 

                                                             
1ية،ࢫɴࡧفلسط؈نࡧدليلسلطةࢫالنقدࢫالفلسطيʏࡧݍݰوكمةࡧالمصارفࡧࡩʄ9،ࢫفلسط؈ن،ࢫص2009،ࢫ1طࢫ،القواعدࡧوالممارساتࡧالفضڴ. 
2 سةࢫسدرة،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصʋ150أن. 
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-  
ʏبڧɴی ʄࢫالمجلس أعضاء عڴʄبࢫعڴмل؈نࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫالتدرɸونواࢫمؤɢمناصّڈم،ࢫكماࢫيࢫأنࢫیɴࢫأنࢫʏبڧ

ࢫوɢʈو  ࢫالبنوك ࢫحوكمة ʏࢫࢭ ࢫلدورɸم ࢫواܷݳ ࢫفɺم ࢫلدٱڈم ࢫنيɢون ʄࢫعڴ ࢫقادرʈن ࢫالسلیمࢫࢫوا ࢫاݍݰكم ممارسة

  1؛والموضوڤʏࢫعنࢫشؤونࢫالبنك

-  
ʏبڧɴࢫأنࢫ ی ࢫلضمان ࢫالوسائل ࢫتتوفرࢫلدیھ ࢫوأن ࢫلعملھ ࢫملائمة ࢫحوكمة ࢫممارسات ࢫتحدید ࢫالمجلس ʄعڴ

 مثلࢫɸذهࢫالممارساتࢫتتمࢫمتاȊعْڈاࢫومراجعْڈاࢫدورмاࢫمنࢫأجلࢫتحسیٔڈا؛

-  
ʏل ࢭɢیɸ ،ات حوكمة عن العامة المسؤولیة یتحمل כم الشركة مجلس المجموعةɠافیة الشرɢال ʏࢭ 

 ووحداٮڈا؛ المجموعة للɺیɢلࢫכعمالࢫومخاطر ملائمة وآلیات حوكمة سیاسات وجود وضمان المجموعة،

II 2.2.3 

  :اݍݵامس المبدأ -
כعمالࢫ مع تɴܦݨم البنك أɲشطة أن ضمان العلیا לدارة عڴʄ يɴبڧʏ المجلس، من بتوجیھ

 المجلس؛ أقرɸا الۘܣ والسیاسات المحتملة לس؅فاتيجيةࢫوالمخاطر

II 3.2.3 

  :السادس أالمبد -

ʏبڧɴی ʄسلطة مع المخاطر، لإدارة مستقلة ووظیفة الداخلیة للرقابة فعال نظام تملك أن البنوك عڴ 

  כɸداف؛ إڲʄ والوصول  الموارد טستقلالیة، المɢانة، الɢافیة،

  :الساȊع المبدأ -

ʏبڧɴومراقبْڈا المخاطر تحدید ی ʄوالرقابة للمخاطر البنك إدارة تطور  ومدى مستمر، أساس عڴ 

  2الطبیعیة؛ الداخلیةࢫواݍݵارجیة البنك مخاطر ࢭȖ ʏغ؈فات أي یواكب أن یɴبڧʏ التحتیة للبۚܢ الداخلیة

  :الثامن المبدأ -

 إڲʄ التقارмر تقدیم خلال من المخاطر حول  البنك داخل قوي  للمخاطرࢫاتصال الفعالة לدارة تتطلب

  العلیا؛ وלدارة المجلس

 

                                                             
1 ،152صࢫالمرجعࢫأعلاه. 
2 ࡧالقطاعࡧالمصـــادىءࡧاݍݰـــإرساءࡧمبسعادࢫدعـــبوز،ࢫʏࡧواقـــوكمةࡧالمؤسسيةࡧࡩʏࡧالمـــرࡩʏاࡧࡩɺةــصرفيةࡧالـــؤسساتࡧالمــعʈـــاليةࢫجزائر ،ࢫمذكرةࢫماســــ؅فࢫࢭʏࢫالمـ

 .61،ࢫص2011 -2010والبنوك،ࢫجامعةࢫأكڴʏࢫمحندࢫاوݍݰاج،ࢫالبوʈرة،ࢫ
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  :التاسع المبدأ -
ʏبڧɴی ʄام قبل من المنجز للعمل الفعال טستخدام العلیا وלدارة المجلس عڴɺالداخلیة المراجعة م 

  الداخلیة؛ الرقابة ومɺام اݍݵارجی؈ن والمراجع؈ن

II 4.2.31 

  : العاشر المبدأ -

ʏبڧɴشرف أن یл المجلس ʄضات نظام تصمیم عڴмكما وتنفیذه، التعو ʏبڧɴومراجعة مراقبة علیھ ی 

 المɴشود؛ النحو عڴл ʄعمل ھنأ من للتأكد التعوмضات نظام

  :عشر اݍݰادي المبدأ -

ʏبڧɴض یتلاءم أن یмعوȖ ل الموظفɢشȊ بحیث المحتملة، المخاطر مع العف ʏبڧɴضات تكییف یмالتعو 

ࢫمتلائمة أن یɴبڧʏ التعوмضات نتائج المخاطر، أنواع جمیع مع  الدفع جداول  المخاطر، نتائج مع تɢون

 وغ؈فɸا؛ الزمنیةࢫللمخاطر للآفاق حساسة تɢون  أن یɴبڧʏ للتعوмضات

II 5.2.3 

  :المبدأࡧالثاɲيࡧعشر -

ʏبڧɴی ʄم معرفة العلیا وלدارة المجلس عڴɺل وفɢیɺال ʏشغیڴȘلھ أن یمكن الۘܣ والمخاطر للبنك الɢشȖ 

 ؛" بك اݍݵاص الɺیɢل اعرف أي" 

 Ȗعیق الۘܣ الصلة ذات الɺیاɠل أو اݍݵاصة כغراض خلال من البنك лعمل عندماࢫࢫ:المبدأࡧالثالثࡧعشر -

ɸذاࢫ فɺم العلیا وإدارتھ المجلس عڴʄ فیɴبڧʏ الدولیة، البنكیة المعای؈ف Ȗستوࢭʏ لا أو الشفافیة

ــالغ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ المخاطرࢫ من للتخفیف السڥʏ أیضا یɴبڧʏ كما. العملیة لɺذه الفرмدة والمخاطر الɺیɢل رض،ـ

  ؛ دةدالمح

II 6.2.32 

  :الراȊعࡧعشرالمبدأࡧ -

 المصݏݰة أܵݰابو  مودعٕڈا لمساɸمٕڈا، ɠاف نحو عڴʄ شفافةלفصاحࢫوال Ȗعملࢫبمبدأ أن للبنوك ɴبڧʏي

  .السوق  ࢭʏ والمشارك؈ن ךخرмن

مȘشا٭ڈةࢫمنࢫحيثࢫࢫ1999،2006ࢭʏࢫالتوصياتࢫالسابقةࢫࢫالبنكيةنلاحظࢫأنࢫمبادئࢫتحس؈نࢫاݍݰوكمةࢫ

جاءتࢫبمبدأࢫࢫɠ2006لࢫمبدأࢫولكنࢫمتطورࢫومعززࢫࢭʏࢫلبࢫوجوɸرࢫɠلࢫمبدأࢫإضافةࢫإڲʄࢫأنࢫتوصياتࢫ انطلاق

                                                             
1 63لمرجعࢫأعلاه،ࢫصا. 
2 سةࢫسدرة،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫʋ151صأن. 
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يتعرضࢫ المتعلقةࢫبالمخاطرࢫالȘشغيليةࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫ،1999اݍݨديدࢫمقارنةࢫبتوصياتࢫ ثامنࢫالذيࢫʇعت؄ف

الاتࢫفقدࢫتضمنتࢫستةࢫمجࢫ2010حصلتࢫࢭʏࢫالبنوك،أماࢫتوصياتࢫ لɺاࢫالبنكࢫعڴʄࢫاعتبارࢫטٰڈياراتࢫالۘܣ

  .ࢭʏࢫأرȌعةࢫعشرةࢫمبدأ

II 3.3 
ࢫ ࢫࢫاتممارسࢫلارتباطنظرا ࢫالمخاطرࢫالبنكيةכعمال ࢫمن ࢫعالیة ࢫלدارةࢫوȋاعتبار ،بدرجة أعڴʄࢫ مجلس

ࢫالبنك ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫإدارмة ࢫاݍݰوكمةࢫوارتباط،سلطة ࢫبممارسة ࢫمنЌما ࢫإڲʄ،اݍݨیدة ɠل ࢫسɴتطرق  لЌذا

  .ɸذاࢫالمطلبمسؤولیةࢫمجلسࢫלدارةࢫالمتعلقةࢫبإدارةࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫ

II 1.3.3 

القانونيةࢫࢭʏࢫالقوان؈نࢫواللوائحࢫالبنكيةࢫࢭʏࢫأنࢫمجلسࢫלدارةࢫʇعت؄فࢫطرفࢫرئʋؠۜܣࢫࢭʏࢫࢫالمبادئلاࢫتخلوࢫ

  1:يڴʏخاطرࢫوتتمثلࢫالمسؤولياتࢫכساسيةࢫلھࢫفيماࢫالمࢫإدارةعمليةࢫ

 ؛المخاطر إدارة في مجال لكل واضحة إستراتیجیة صیاغة -

 المالیة البنك مخاطر عڴʄ للتعرف الضرورмة اݍݵطوات بفعالیة العلیا לدارة اتخاذ ضمان -

  ؛علیЌا والسیطرة ومراقبتЌا وقیاسЌا والȘشغیلیة

 ل؄فنامج دوري تقییم وإجراء مناسبة تزال ما أنЌا للتأكد الرقابیة للضوابط دورмة مراجعة إجراء -

 ؛لمدىاࢫطوмل المال رأس صیانة

 مراجعات إجراء ذلك ࢭʏ بما المقررة لݏݰدود المراكز تجاوز  حالة ࢭʏ وتفس؈فات شروح عڴʄ اݍݰصول  -

ࢫכخ وכطراف לدارة مجلس لأعضاء الممنوح للائتمان  טئتمانية والتعرضات العلاقة ذاترى

  ؛المɢونة المخصصات وكفایة الЌامة

 ؛إɲشاءࢫݍݨنةࢫخاصةࢫبإدارةࢫالمخاطرࢫوتتɢونࢫفقطࢫمنࢫכعضاءࢫغ؈فࢫالتنفیذی؈ن -

 .یمࢫسنويࢫلأداءࢫرئпسࢫمجلسࢫלدارةإجراءࢫتقی -

II 2.3.3 
ࢫالسلامة ࢫالعلياࢫࢫإن ࢫלدارة ʄࢫوعڴ ࢫלدارة ࢫمجالس ʄࢫعڴ ࢫالٔڈاية ʏࢫࢭ ࢫʇعتمد ࢫالبنɢي ࢫالنظام ࢫوأداء المالية

ࢫɸذهࢫ ࢫفɢل ࢫوإدارٮڈا، ࢫومراقبْڈا ࢫالمخاطرة ࢫشɢل ʄࢫعڴ ࢫللتعرف ࢫالنظم ࢫوكفاية ʏࢫوالمركزࢫלس؅فاتيڋ للبنوك

اليةࢫلل؅فوʈجࢫכمورࢫȖعكسࢫمدىࢫجودةࢫمراقبةࢫمجلسࢫלدارةࢫللبنك،ࢫولɺذاࢫفإنࢫלس؅فاتيجيةࢫכك؆فࢫفع

لنظامࢫماڲʏࢫقويࢫɸوࢫتقوʈةࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫوȖعظيمࢫحوافزɸمࢫإضافةࢫإڲʄࢫالدورࢫاݍݨوɸريࢫللإدارةࢫ

                                                             
1ࡧأعمالࡧالبنوكࡧومنظماتࡧכعمالࡧتقييمࡧأداءࡧالبنوكࡧوالمخاطرࡧالمصرفيةࡧטلك؅فونيةصلاحࢫحسن،ࢫʄ56،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصالرقابةࡧعڴ.  
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مشاركةࢫومسؤوليةࢫלدارةࢫالعلياࢫالقائمࢫعڴʄࢫالتنظيمࢫوלشراف،ࢫوٮڈدفࢫالسلطاتࢫالتنظيميةࢫإڲʄࢫتقوʈةࢫ

  .العلياࢫلݏݰفاظࢫعڴʄࢫسلامةࢫالبنك

  :یڴʏ العلیاࢫالمتعلقةࢫبإدارةࢫالمخاطرࢫفیماࢫونݏݵصࢫأЋمࢫالمسؤولیاتࢫלدارة

 دارةࢫالمخاطرࢫلعرضɺاࢫللموافقةࢫعلٕڈا؛لإ وضعࢫخططࢫإس؅فاتيجيةࢫوسياساتࢫ -

 تنفيذࢫاݍݵططࢫوالسياساتࢫלس؅فاتيجيةࢫȊعدࢫموافقةࢫالمجلسࢫعلٕڈا؛ -

 إرساءࢫثقافةࢫمؤسسيةࢫتروجࢫللمعاي؈فࢫכخلاقيةࢫالعالية؛ -

 ʇعكسࢫبدرجةࢫɠافيةࢫمخاطرࢫכعمال؛وضعࢫوتنفيذࢫنظامࢫللتقارʈرࢫלدارʈةࢫ -

تطبيقࢫنظامࢫفعالࢫللرقابةࢫالداخليةࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالتقييمࢫالمتواصلࢫلɢلࢫالمخاطرࢫالماديةࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫ -

 تؤثرࢫسلباࢫعڴʄࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالبنك؛

ࢫحالاتࢫ - ࢫعن ࢫالفوري ࢫלبلاغ ࢫوضمان ࢫوالقوان؈ن، ࢫباللوائح ࢫالتقيد ࢫتكفل ࢫرقابية ࢫضوابط ࢫتنفيذ ضمان

 .لࢫللإدارةعدمࢫטمتثا

II 3.3.3 

ࢫواختصاصات وɢмونࢫمنࢫصلاحیاتيقومࢫمجلسࢫלدارةࢫبتعي؈نࢫݍݨنةࢫأوࢫأك؆فࢫللقيامࢫبإدارةࢫالمخاطرࢫ

 .المخاطرࢫכخرى  معࢫɠافةࢫفئات ݍݨنةࢫأوࢫݍݨانࢫإدارةࢫالمخاطرࢫوضعࢫכطرࢫوלجراءاتࢫاللازمةࢫللتعامل

  2:یڴʏ المتعلقةࢫبإدارةࢫالمخاطرࢫفیماࢫإدارةࢫالمخاطر ݍݨنةࢫونݏݵصࢫأЋمࢫالمسؤولیاتࢫ

لماࢫ مراجعةࢫɠافةࢫالقروضࢫوخطاباتࢫالضمانࢫالكب؈فةࢫبالتفصیلࢫوالتوصیةࢫبالموافقةࢫأوࢫالرفضࢫوفقا -

  ؛כمرࢫإڲʄࢫمجلسࢫלدارةࢫأوࢫالݏݨنةࢫالتنفیذیةࢫھیقتضی

ࢫ - ࢫالنظامࢫȊشɢل ࢫمنࢫعمل ࢫالداخلیة ࢫوالمراجعة ࢫطرмقࢫלدارة ࢫعن ࢫمم مقبول،التأكد לجراءاتࢫ راعاةع

ࢫأقر  ࢫأوࢫتالۘܣ ࢫالقروض ࢫلمنح ࢫלدارة ࢫࢫامتدادЌا ࢫالقدرة ࢫمن ࢫوالتحقق ࢫللمق؅فض؈ن טئتمانيةف؅فتЌا وأنࢫ،

ࢫ الموظف؈ن ࢫࢫول؈نؤ المسوالمدیرмن ࢫالبیانات ࢫبجمع ࢫیقومون ࢫالقروض ࢫالمق؅فض؈نࢫࢫטئتمانيةعن عن

 التأكدࢫمنࢫطلباتࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالقروضࢫیجري ࢫوقدࢫترغبࢫالݏݨنةࢫكجزءࢫمنࢫعملЌاࢫ،بЌا وטحتفاظ

ࢫروتیɴیة ࢫبطرмقة ࢫوتقدیمЌا ࢫإعدادЋا ࢫاݍݰصول ، ࢫالسابق ࢫوالقروض ࢫالمالیة ࢫالقوائم ࢫبأحدث  مܶݰوȋة

 ؛علیЌا

كماࢫ الضمانات لموظفونࢫیحصلونࢫعڴʄࢫالموافقةࢫعڴʄالتأكدࢫمنࢫأنࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫࢭʏࢫالبنكࢫوا -

ࢫȖسЌیلات ࢫبصفة ائتمانية لوࢫɠانت ࢫأنࢫوмطلبون ʄࢫعڴ ࢫالمصادقة ࢫالمختص؈ن ࢫأولئك ࢫمن أوضاعࢫ دورмة

                                                             
ࡧالمنظومةࡧالمصرفيةࡧضمنࡧالتحولاتࡧטقتصاديةࡧالعالمية،محمدࢫجلاب،ࢫʏاتࡧࡩɠ123مرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫحوكمةࡧالشر.  
2 ،124صالمرجعࢫأعلاه.  
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لماࢫلɺذاࢫכمرࢫمنࢫأɸميةࢫبالغةࢫכطرافࢫالذینࢫأعطیتࢫلЌمࢫالضماناتࢫلمࢫیݏݰقࢫبЌاࢫأيࢫȖغ؈فࢫجوЋريࢫ

ࢫȖع؆فࢫغ؈فࢫ ࢫحدث ࢫما ࢫإذا ࢫأضرارࢫكب؈فة ࢫبالبنك ࢫتݏݰق ࢫوقد ࢫاݍݰسابات، ʏرࢫࢭɺࢫلاࢫتظ ࢫالضمانات ࢫلأن نظرا

 . متوقع
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  ةـــــخلاص
لأنࢫتطبيقɺاࢫيحققࢫالعديدࢫمنࢫࢫالبنكية تناولناࢫࢭʏࢫɸذاࢫالفصلࢫمختلفࢫاݍݨوانبࢫכساسيةࢫلݏݰوكمة

ࢫȖعزʈزࢫ ʏࢫࢭ ࢫالفعال ࢫودورɸا ࢫذاتھ ࢫحد ʏࢫࢭ ࢫالبنɢي ࢫɲشاطɺا ࢫخصوصية ࢫمن ࢫالمستمدة ࢫلأɸميْڈا ࢫنظرا المزايا

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوكمة ࢫلمبادئ ࢫالسليم ࢫمجموعةࢫالقطاعاتالتطبيق ࢫخلال ࢫمن ࢫوɸذا ࢫذاتࢫࢫכخرى، ࢫכطراف من

العلاقةࢫبالبنكࢫسواءࢫɠانواࢫداخلي؈نࢫأوࢫخارجي؈ن،ࢫمل؅قم؈نࢫبالسلوكࢫכخلاࢮʏࢫوالرقابةࢫوإدارةࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫ

ࢫأوࢫ ࢫبازل ࢫݍݨنة ࢫعن ࢫالصادرة ࢫاݍݰوكمة ࢫلمبادئ ࢫالسليم ࢫالتطبيق ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫوالۘܣ ࢫالبنك ࢫلɺا ࢫيتعرض قد

ࢫטستق ʄࢫعڴ ࢫاݍݰفاظ ࢫأجل ࢫمن ࢫوذلك ࢫوالتنمية ࢫالتعاون ࢫلݏݰوكمةࢫ .البنɢيرارࢫمنظمة ࢫالنظري ࢫالطرح ɸذا

ࢫ ࢫدور ࢫحول ࢫالȘساؤل ʄࢫإڲ ࢫيقودنا ࢫࢫإدارةالبنكية ࢫبازل ࢫمتطلبات ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوكمة ࢫتفعيل ʏ03المخاطرࢫࢭ ʏࢫࢭ

  . البنوكࢫمحلࢫالدراسةࢫوالۘܣࢫستɢونࢫمحورࢫالفصلࢫالثالث
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